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1398، بهار  30شماره  سال  نهم،  ،ایمنطقه  –فصلنامه جغرافیا و آمایش شهری   
 

 پذيري شهري بر پايۀ روش سناريونويسي تحليلي بر عوامل مؤثر در رقابت

 (: شهر تبريز)مورد شناسي
 

 ريزي شهري، دانشگاه تبريز( استاد گروه جغرافيا و برنامه)  *رسول قرباني 

 ريزي شهري، دانشگاه تبريز( )دانشجوي دکتراي جغرافيا و برنامه  زاد اله کاظمي شمس

 

 
 1396بهمن  2تاریخ دریافت: 

 1397 آبان 6تاریخ پذیرش: 
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 ها: کلید واژه

پذيري شهري، سناريونويسي،  رقابت

 .، شهر تبريزPESTLEتحليل 

از  ،با هدف بهبود کيفيت زندگي خاص اي در منطقه شان يت رقابتيحفظ موقع يبرا هاشهر ييتوانا

پذيري شهري، ايجااد شارايو چ راارروبي     براي توسعه است. هدف از رقابت ها آن ۀمسائل عمد

تبا  آن در   پاذير باوده چ باه    ها چ هم جامعه بتوانند در يک زمان رقابت ههم بنگا ،است که در آن

تحليلي  -تفاده از رچش توصيفيجامعه رچنق چ کاميابي ايجاد کنند. تحقيق حاضر تلاش دارد با اس

پذيري شهر تبريز پرداخته چ جايگاه هر ياک از   رقابت در مؤثر عوامل بندي به شناسايي چ اچلويت

 يشاهر  ويمحا از دچ ساط    بنابراين ؛دکنپذيري شهري را مشخص  هاي رقابت ها چ شاخص مؤلفه

 .دشا  ييشناساا رياز  پذيري شاهر تب  مؤثر بر رقابت يداخل محيوچ ي خارج عوامل محيو شاملِ

چ تهديادها در شا     ها فرصت، PESTLEخارجي با استفاده از تحليل عوامل شناسايي  منظور به

عوامل داخلي شناسايي براي چ محيطي چ  اقتصادي، اجتماعي، سياسي، تکنولوژيکي، قانوني ۀحوز

 ياقتصااد  چ يکيزيف ،يسازمان ،يعوامل انسان ۀرهار دستمختلف در  محققاننظرات  ۀنيز با مطالع

هااي   ، زيرمؤلفاه نفار خباره   15 ياخذ آرا چ کارگيري تکنيک دلفي هب شدند؛ سپس با بندي گرچه

بندي چ استخراج ماتريس  به رتبه ،ها . پس از تبيين مؤلفهشدند عوامل خارجي چ داخلي شناسايي

هاي باچرکردني  چ حالت شد مک پرداخته افزار ميک نرماستفاده از تأثيرگذاري عوامل بر يکديگر با 

هاي محتمال   شناسايي حالت برايد. شنگاري تدچين  پذيري شهر تبريز با رچيکرد آينده در رقابت

طرياق   اجراياي از  چ ماديران  آموختگان از دان  نفر 40از مشارکت  ،هاي باچرکردني از ميان آينده

آماد. نتااين نشاان    دسات   هحالت محتمل با  28اساس طيف ليکرت استفاده شد چ  امتيازدهي بر

، ساناريوي  «بحران»چ  «هشدار»، «بهبود»، «مطلوب»هاي  از بين رهار سناريوي چضعيت ،دهد مي

پذيري شهر تبريز تناسب بيشتري دارد. در ايان   با شرايو رقابت 62.8با امتياز  «بهبود»چضعيت 

نسابتا  پايادار   هاي اقتصادي، چجود امنيات   آن با بخ  سناريو توجه به تحقيق چ توسعه چ پيوند

فعاليات صانعتي چ    ۀچاساط  همنطقه ب براي افزاي  جذب کارگران ماهر، ايجاد تغييرات در اقتصاد

 تسهيل بسترهاي کارآفريني شهري، تشويق، حمايت چ ۀشدن رند شهرک صنعتي در ناحي فعال

 .استبر شهر از موارد مدنظر  گذاري بخ  خصوصي با تمرکز چ افزاي  سرمايه دچلت توسو
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

   مقدمه

 هاي عرصه در شهرها که اين ايده ،گذشته ۀده چند طي

رقابفف   بففه اقتصففادي ۀعرصفف در جملففه از و مختلفف 

اسف    بوده شهري مديري  مهم از موضوعات ،پردازند مي

 نيف   شفهري  اقتصفادي  و اجتمفاعي  ۀتوسف   تبيين در و

 Esko)اسف    محلفي  حکمراني بر تمرک  هطور ف ايند به

Lange, 2009: 31) .    فضففايي  بفر ايفن اسففاق، رقابف

 جلف   و گفذاري  سفرمايه  بفراي  شفهرها  که بين مداومي

 توزيف   دهفي  بازشفک   دارد، موجف   و... وجفود  نخبگان

 سطح در کشور، بلکه يک درون فقط از مناب ، نه فضايي

 اب ارهفايي  شفهري،  هاي سياس  و اس  المللي شده بين

و  گفذاري  سفرمايه  طريف   از پفذيري  براي اف ايش رقابف  

شفهرها بفا   . (Begg, 1999: 798) هسفتند  شفل   توليفد 

توانند به اقتصاد خود در ميان شهرهاي ديگر  رقاب  مي

ترين بسترهاي ايجاد شفهري   رون  بخشند. يکي از مهم

ديگفر را در  پذير که قابليف  رقابف  بفا شفهرهاي      رقاب 

المللي داشفته باشفد، شفناخ  و توجفه بفه       سطوح بين

رقابف  اسف     ۀهاي متداول و روز دنيا در عرصف  شاخص

(. در اين راستا بررسي 167: 1393)قرباني و همکاران، 

هفاي   پذيري شفهري و جايگفاه شفهرها در زمينفه     رقاب 

فرهنگففي، سياسففي و  -مختلفف  اقتصففادي، اجتمففاعي 

ريف ي   اي مهفم بفراي برنامفه   هف  محيطي از مؤلففه  زيس 

پفووهش   ايفن  شهري اس . با توجه به اهمي  موضوع،

و  شفهري پفذيري   رقابف   ميمففاه  بيانقصد دارد ضمن 

رونفد   ۀدهنفد  نشفان  کفه  شهريپذيري  مدل رقاب  ۀارائ

بفه   ي اسف   شفهر  يهفا   يف ف الدر  رقابف   يريگ شک 

هفاي تثييرگفذار در    هفا و شفاخص   بررسي اب فاد، مؤلففه  

و  يديف عوامف  کل  تفا پذيري شهر تبريف  برفردازد    رقاب 

که بفر   خارجي و داخلي را و کلان خُرد يطيعناصر مح

 .کند، ارائه دنگذار يشهر تثيير م پذيري اين رقاب 

ها با  و ساير قراب  جلرافياييدلي  ن ديکي  تبري  بهر شه

بايجان، جمهفوري خودمختفار نخجفوان،    کشورهاي آذر

توليفد  همچفون  هفايي   پتانسفي   ازارمنستان و ترکيفه،  

اي و فراملفي در   خفدمات فرامنطقفه   ۀمحصولات و ارائف 

کنار نيروي انساني کارآمفد و محفيط طبي في بفا تفوان      

سب  مرک ي   اکولوژيک بالا برخوردار اس . اين شهر به

المللفففي،  اقتصفففادي، صفففن تي، اداري و اعتبفففار بفففين

و مهاجرپففذيرترين شففهر اسففتان آذربايجففان شففرقي    

سفال   نففر جم يف  در   1۵۵۸693 با ،غرب ايران شمال

هفاي اقتصفادي ايفران     ترين قطف   يکي از ب رگ، 139۵

هفاي   ادي در اين شهر در بخشهاي اقتص ف الي  بوده و

غذايي، صناي  دسفتي و   سنگين و سبک، صناي  صناي 

توجفه بفه    اسف . بفا  هنري، تجارت و خدمات متمرکف   

 انتظفار رقابف  بفا    ،تبريف  صفن تي و سفاختاري    ۀپيشين

مفذکور  همجوار  يکشورها شهرهاي مهم کشور و حتي

 گردشفگري  و هاي فراصن تي، بازرگاني و مالي در بخش

 هفاي تثييرگفذار در   بنابراين شناخ  مؤلففه   وجود دارد

هفاي   ينفده تواند به ترسيم آ ذيري شهر تبري  ميپ رقاب 

 محتم  مطلوب کمک کنفد. بفر ايفن اسفاق، سفؤالات     

 پيشفران  کليدي عوام  باشند: به شرح ذي  ميتحقي  

 سناريوهاي پذيري شهر تبري  کدامند؟ فرايند رقاب  در

پفذيري شفهر تبريف      رقاب  ۀتوس  در مطلوب و محتم 

 کدامند؟

 

 تحقيق ۀپيشين

پفذيري شفهري موردتوجفه     اخير موضوع رقاب در سال 

اي قرار گرفته و تجارب مطلوبي در ايفن زمينفه    گسترده

 :شود ها اشاره مي دس  آمده که به برخي از آن به

عوامفف   هنففد، گرفتففه در براسففاق مطال ففات صففورت 

رمايه انسفاني،  سف  هفاي  حفوزه  در پفذيري شفهرها   رقاب 

 عوامف   و اجتمفاعي  محفيط  و هفا، زيرسفاخ    ه ينفه 

 ,Sharma)اسف    شده بندي تقسيم کار و ريسک و کس 

2006). 
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1398، بهار  30شماره  سال  نهم،  ،ایمنطقه  –فصلنامه جغرافیا و آمایش شهری   
 

 گيري اندازه»باعنوان  پووهشي در (2010) 1جين و شِن

 «2000شهري شفهرهاي چفين در سفال     پذيري رقاب 

عنوان  به را محيطي سه بُ د اقتصادي، اجتماعي و زيس 

نظفر   پفذيري شفهري در   ي رقابف  ترين اب اد ارزيفاب  اصلي

عملکفرد   :قبيف   هايي از کارگيري مؤلفه هکه با باند  گرفته

اقتصادي، ساختار و ظرفي  اقتصادي، بازاريفابي، منفاب    

هفا و   شهري، طرح ۀانساني، کيفي  زندگي، سطح توس 

يط زيسف  و همچنفين   و کيفيف  محف   ياقدامات دولتف 

 ،هففا بففه هففر يففک از ايففن مؤلفففه هففاي مربففو  شففاخص

 س .ا گيري شده پذيري شهري اندازه رقاب 

بففاعنوان  پووهشففي در (2012همکففاران ) و 2کففان

 هاي شاخص اساق بر شهري پذيري رقاب  گيري اندازه»

را مفورد   جنفوبي  کفره  در اي حومفه  شهر شش ،«نوآوري

 م يفار  20 تحليف  موضفوع   بفراي . اند مطال ه قرار داده

 تحليف   فراينفد  از بفا اسفتفاده   شفده،  انتخفاب  نفوآوري 

 و شفده  داده م يارهفا وزن  از کفدا   هر به مراتبي سلسله

 اسف .  شفده شهرها بررسي  از يک هر ض   و تقوّ نقا 

 داراي تفوان  ديجفون،  شفهر  کفه  داد نشان تحقي  نتايج

 .اس شهر برخوردار  شش بين بالايي در پذيري رقاب 

3برونچين
عنفوان   بفا  پووهشفي  ( در2012همکفاران )  و 

 در سطح شهري پذيري رقاب  گيري اندازه هاي شاخص»

 ليتفواني را  کشفور  در کائونفاق  شهر« المللي بين و ملي

 کفه  اسف   داده نشفان پفووهش   انفد. نتفايج   هکردبررسي 

 ۀرابطف  هفم  بفا  اي منطقفه  و شهري پذيري رقاب  مفاهيم

 کشفور  يفک  از ويفوه  بفه شفهري  دارنفد و هفي     ن ديکي

 شفهري،  سيسفتم ز يفک  مسفتق  ا  توانفد  نمفي  کوچک،

 مراتف   سلسفله  اجتمفاعي و  اقتصفادي  اي، ملي، منطقه

 کند. م ع تر ب رگ

                                                      
1. Jiang and Shen 

2- Kwon 

3- Bruneckiene 

4سفينگال 
بفا عنفوان    پووهشفي  ( در2013همکفاران )  و 

اي  شفهري: برنامفه   پذيري رقاب  براي ارزيابي يک مدل»

 مدل با را انگلستان شهر چهار «انگلستان شهرهاي براي

 و مراتبي سلسله فرايند تحلي  چندم ياره، گيري تصميم

هفايي   شاخصدر تحقي  خود از  و اند کرده بررسي دلفي

اجتماعي، امفور مفالي،    ۀهمچون محيط في يکي، سرماي

اسفتفاده  هفاي شفللي،    گذاري و پتانسي  توس ه، سرمايه

در  همکففاري بففر ،گيففري نهايتففاد در نتيجففهانففد.  کففرده

 راهبردو  کار و کس  فضاي بازسازي همچون ييها نهيزم

 اس . شده تثکيد شهري پذيري رقاب  ترويج

در پووهشفي بفا   ( 1390فروزنده دهکردي و همکفاران ) 

ريف ي   اي با استفاده از برنامه ري ي منطقه برنامه» عنوان

 ۀانفداز ناحيف   ها  تبيفين الگفوي چشفم    بر مبناي سناريو

موضففوع  پففذيري شفهرها در ده  منففاب  رقابف   ،«کاشفان 

 فکفري، نيفروي کفار مفاهر،     ۀسرماي انداز مشترک، چشم

سففاختار  کيفيفف  زنففدگي،هففاي فرهنگففي و  شففاخص

انجففا   ۀمين مففالي، ه ينففثتفف هففا، زيرسففاخ  اقتصففادي،

هففا و نهادهففاي محلففي  شففبکه هففاي اقتصففادي، ف اليفف 

به تدوين  SWOTو با استفاده از روش  شده بندي طبقه

مفورد مطال فه اقفدا      ۀپفذيري منطقف   راهبردهاي رقاب 

 ده اس .کر

 تفثيير »عنفوان   بفا  ( پووهشفي 1391همکاران ) و وارث

ۀ کشورها: ارائف  اقتصادي کاميابي بر جهاني پذيري رقاب 

 از با استفاده «ايران ملي پذيري رقاب  ارتقاي براي مدلي

 شانون انجا  آنتروپي و مت ارف همبستگي تحلي  روش

 139هفاي   داده روي بر همبستگي تحلي  نتايج ند.ا هداد

 ،دهفد  مفي  نشان 2011 تا 2001 سال طي جهان کشور

 و زيرسففاخ  تکنولففوژي، بففه دسترسففي رکففن سففه

 اند. داشته بيشتري اهمي  کاربردي و هاي علمي آموزش

عنفوان   بفا  خفود  پفووهش  ( در1392ي )يخواجو و ربي ه

ابتفدا   ،«تهفران  شفهر  پفذيري  رقابف   راهبردهاي تبيين»

                                                      
4- Singhal 
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

 پفذيري  رقابف  متليّفر   9 ازنظفر  تهفران را  شهر وض ي 

 ۀنف يه ، يد ناخفالص داخلف  يف تول، اقتصادي رشد شام :

اقتصادي  و ياتاطلاع زيرساخ ، ي  زندگيفيک، يزندگ

 طيمح کارايي، شهري  يامن و اقتصادي ريسک، شهري

 ارتباطفات  و مفالي  خفدمات  طيمحف  کارايي، کار و کس 

 اند کرده مقايسه توس ه حال در ساير شهرهاي با تجاري

مفاتري    کارگيري و به آمده دس  هب نتايج از استفاده با و

SWOT  وSPACE شفهر  بفراي  رقابتي مناس  راهبرد 

 70 شفام   تحقيف   آماري ۀاس . جام  شده ارائه تهران

 بهترين کهدهد مينشانها يافتهبود.دنياۀتوس درحالشهر

 .اس  تداف يوض ي تهران،شهربرايرقابتي راهبرد

( در پووهشفي بفا   1394) طوسي زادگان و ندايي شري 

اي  پذيري منطقه فضايي رقاب  ۀچارچوب توس » عنوان

بفا بررسفي   « گانفه  30هاي  در ايران  مورد پووهي استان

پذيري و با استفاده  جام ي از ادبيات نظري رقاب  نسبتاد

 شفام   اي منطقفه  پفذيري  رقابف   مسفتق   رهاياز متليّ

 تجفارت  افف ايش  توليفد،  تنفوع  کاهش و سازي تخصصي

 کيفيف   شفدن،  اي خوشفه  توليد، هاي زيرساخ  منطقه،

 هفاي  سفرمايه  نفوآوري، هاي درونفداد  ها وبرونداد تقاضا،

 و مصففرفيۀ منطقفف خلاقيفف ، هففاي سففرمايه انسففاني،

، اقفدا  بفه تفدوين مفدل     فرهنگفي -دانشفي  هاي ف الي 

 اند. پذيري در کشور ايران پرداخته تحليلي رقاب 

کفه   اسف   آن پفووهش گويفاي   خفارجي  ۀپيشين بررسي

شفهرها در   پفذيري  رقابف   درخصفو   متنوعي مطال ات

در  امفا   اسف   شفده  هفاي مختلف  انجفا     قال  شفاخص 

  يف تحل درمورداسفتفاده   يرقابت يها مدل ۀعمد يبررس

 يها بر عوام  اقتصاد مدلبيشترِ  ،يموضوعات سطح مل

انفد  ايفن    کفرده  ديتثک يشهر پذيري بر رقاب  گذارتثيير

مطال ففات اخيففر پيرامففون موضففوع  دردرحاليسفف  کففه 

عوامف   بفر   پذيري شهري در سطح جهاني، عفلاوه  رقاب 

نيفف  محيطففي  اقتصففادي، عوامفف  اجتمففاعي و زيسفف  

 .باشند توجه ميوردم

 

 مباني نظري تحقيق
 پذيري شهري؛ تعاريف چ مفاهيم رقابت -

ه توانايي يک شهر بفراي توليفد و   ي شهري بريپذ رقاب 

وجود آوردن بازار يک مجموعه از محصفولات )کفالا و    به

شفود کفه )نفه ل ومفاد      خدمات( با ارزش عالي گفتفه مفي  

کمترين قيم ( در ارتبا  با محصولات مشابه شهرهاي 

 . (Kresl, 2007: 171)ديگر اس  

رشفد   در شفهري  اقتصفاد  توانايي را شهري پذيري رقاب 

داننففد  مففي زنففدگي يففا حفففت اسففتاندارد  ،مسففتمر

(www.gucp.org/en, 2008)   مرک  صفن   و تجفارت .

گفذاري،   ( توانايي شهرها در جذب سرمايه200۸لندن )

کار و محيط قانوني را  و يبات اقتصادي، تسهي  در کس 

يفاني و   دانفد )اسفکندري   پذيري شهرها مي ر رقاب متليّ

(. درواقفف  هففدف اصففلي، ايجففاد  63: 1396همکففاران، 

در آن هفم بنگاهفا و هفم    شرايط و چهارچوبي اس  که 

تب  آن  پذير بوده و به رقاب  ،جام ه بتوانند در يک زمان

پفور و   در جام ه رون  و کاميفابي ايجفاد کننفد )داداش   

 و اقتصفاد  دانشفگاه  از کيانگ (. يانک32: 13۸9احمدي، 

، شفهرها  پفذيري  مرور ادبيات رقاب  ضمن ،تگ اق مالي

 عملکفرد  را يشفهر  پذيري رقاب  بر مؤير عوام  جمله از

تجفاري،   محيط زندگي، کارايي اقتصادي، استانداردهاي

دانففد  مففي زيرسففاخ  و شففهري مففديري  کففارايي

(Yongqiang, 2005از: ربي ففه و خواجففويي،  نقفف    بففه

1392 :41. .) 

پفذيري شفهري    رقابف  در ، ذکوربا توجه به ت فاري  مف  

ظرفي  يک شهر براي جذب، کنتفرل و تبفدي  منفاب     

يروت و ايجاد شل  و درنهاي  براي دستيابي محدود به 

پايدار و بهبود سطح زنفدگي سفاکنان محلفي     ۀبه توس 

( 1شفک  )  .اس مورد تثکيد در مقايسه با ساير شهرها 

 د.ده را نشان مي پذيري شهري مدل نظري رقاب 
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 پذيري شهري . مدل نظري رقابت1شکل 

 ((Begg, 1999; 802): نگارندگان با اقتباق از )منب 

 

 پذيري شهري تشکيل رقابت عناصر -

پذيري شهري کفه بسترسفاز رقابف  يفک      عناصر رقاب 

اندازسفازي شفهري،    باشند، به پنج عنصر چشم شهر مي

گرايففي، انسففجا  اجتمففاعي و    کففارآفريني، تخصففص 

 ,Ratcliffeحکمروايي شفهري قابف  تقسفيم هسفتند )    

(. که در ادامفه توضفيح   1390از: عسگري،  نق    به2009

 شود. ها ارائه مي رتبا  با آنمختصري در ا
انداز عبفارت اسف     چشم :اندازسازي شهري الف( رشم

يک تصوير مطلوب و قاب  دستيابي که منظفر و   ۀاز ارائ

دورنمايي در اف  بلندمفدت ففراروي مفديري  عمفومي     

دهفد و داراي ويوگفي    جام ه )مديري  شهري( قرار مي

ايي اس  گر گرايي و واق  نگري، ارزش نگري، آينده جام 

اصلي موفقيف ،   ۀانداز، هست (. چشم99: 13۸7)ع مي، 

انفداز   چشم .اس ارتقاي سازماني و خودارتقايي مستمر 

اي از انديشففيدن و بففه سففود عمفف  و عليففه      شففيوه

انداز، آنچه در آينده روي  در چشمگرايي اس .  سرنوش 

عموماد اعمال و اقدامات کنوني اس .  ۀنتيج ،خواهد داد

اين شفهر يفا   »ال که ؤاين سبه انداز تلاش دارد تا  چشم

پاسف    «منطقه توان بالقوه چفه چيف ي شفدن را دارد؟   

 (26: 13۸4دهد )گلکار، 

چالش اساسي و مشفترک بفراي تمفا      :ب( کارآفريني

شهرهاي جهان، کس  سهم از رقاب  اس  و کارآفريني 

شفود کفه    کليد رقاب  اس . شهري در آينده موف  مفي 

هفاي ف اليف     زمينفه  ،ايجاد محيطي آرا  و نوآورضمن 

سفازد )قربفاني و همکفاران،     ميها و افراد را فراهم  گروه

خواهد بود  کساني ۀموف  آيند شهرهاي .(171: 1393

هفاي   محيطفي کفه در آن اففراد و سفازمان     ايجادکه در 

خلاق و نوآور بتوانند جم  شوند، رشفد کننفد و موفف     

هفاي   اسف  کفه در آن ايفده   محيط خلاق روندي  شوند.

ولفي محفيط نفوآور بيفانگر       شفود  جديد و نو توليد مفي 

سازي  آن پياده عل  بهمحيطي اس  که فرايند موردنظر 

   اس . و اجرا شده
مفديران شفهري بايفد در ايفن      ۀهم گرايي: ج( تخصص

  توانفد در يفک چيف    اص  که هر شفهر يفا شفهرک مفي    

ها و  ها، برنامه سياس بهترين در جهان باشد، کار کنند. 

ففرد   به پيشنهادها مت اقباد بايد به تناس  شرايط منحصر

بفودن   د. همچنين براي اين ويفوه شور منطقه طراحي ه
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

هفر سفرزمين را شناسفايي کنفد و      ۀهاي ويو بايد دارايي

ها تا مرز مشخصي قد  بفردارد.   براي حفت و ارتقاي آن

نيفاز بفه    ،گرايي براي شهرها ماننفد کفارآفريني   تخصص

 خلاقي  و نوآوري دارد.
انسجا  اجتماعي دلال  بر توافف    د( انسجام اجتماعي:

جم ي ميان يک جام فه دارد. بفه عبفارتي انسفجا  در     

متقابفف  بففين  ۀکفف ، نففاظر بففه ميفف ان و الگففوي رابطفف 

يافته اسف    هاي تماي  فرهنگ ها و خرده کنشگران، گروه

افف ايش   .(149: 13۸۸شيري اصفهاني و همکاران   )گ 

اطمينففان در  انسففجا  اجتمففاعي، باعفف  کففاهش عففد  

هفاي اقتصفادي و افف ايش     هفا، کفاهش نوسفان    سياس 

شود که بفه   هاي في يکي و ذهني افراد مي امني  دارايي

اف ايش ظرفي  جام ه بفراي گسفترش    باع خود،  ۀنوب

هاي جديد  هاي خارجي و پذيرش فناوري گذاري سرمايه

(. 190: 1390همکفاران،  د )کريمفي موغفاري و   شفو  مي

تفوان روح اجتمفاعي در فراينفد     انسجا  اجتماعي را مي

توس ه دانس  کفه شفر  لاز  را بفراي جام فه ففراهم      

 کند تا از حداکثر توان توليدي خويش استفاده کند. مي
حکمروايي شهري بيفانگر نفوع و    ه( حکمرچايي شهري:

خود در تسهي   ۀکيفي  حکوم  محلي اس  که به نوب

. بفا  کار جديد در شهر تثييرگذار اس  و ع يک کس شرو

منظففور جففذب  تففوان بففه مففي شففهريداشففتن چنففين 

هاي دستيابي  و زمينه کردها ايجاد انگي ه  گذاري سرمايه

پذيري شهري و اقتصاد محلي پايدار را ففراهم   به رقاب 

(. حکمروايففي 173: 1393)قربففاني و همکففاران،  کففرد

پفذيري   رويکفرد رقابف   يفافتن   تثيير اهمي  شهري تح 

 اس : ترتي  زير شده دچار تحولاتي به ،شهري

گفذاري آن،   دادن به بخش خصوصفي و سفرمايه   اهمي 

اقتصفاد   ۀهاي نهادي و انساني براي توس  ايجاد ظرفي 

کار و اقفدامات انگي شفي    و شهري، تسهي  محيط کس 

بازاريفابي شفهري و    ۀبراي جذب سرمايه، توجه به برنام

 ۀتوسف   و هري، اهمي  به کيفي  محيطيبرندسازي ش

 ها و خدمات. رساخ زي

 يشهر پذيري رقابت ساختاري عناصر  -

شفهر و   پفذيري  رقابف   يريف گ شفک   يکل نديفرا  يت ر

هفا کفه بفر     آن يعناصفر سفاختار   مهم عوام  نيهمچن

 ،گذارنفد  يمف  ريتثي يشهر ياه  يف ال جينتا يريگ شک 

درک عوامف    (1999) 1ازنظر بفگ . اهمي  زيادي دارد

و  يملفف يشففهرها در بازارهففا  پففذيري بهبففود رقابفف  

هففا و  آن يف لفف  يففموق  ييابففه شناسفف  يالمللفف نيبفف

 شفتر يب ۀتوسف   اسف  يس يبفرا  ياحتمال يها ينيب شيپ

 ،در پفووهش حاضفر   کنفد.  يکمک م ييرؤطور م شهر به

ي خفارج  عوام  محيطو  يداخل دسته عوام  محيطدو 

در  يشفهر  يخفارج  طيمحف  گرچها. ندشو مي ييشناسا

 اسف   شفده  ميدو سفطح تقسف   بفه  م مولاد ينظر اتيادب

سفطح   امفا در ايفن پفووهش     ي(و ملف  يجهفان )سطوح 

شفود.   مفي  ييشناسفا  يشهر يخارج طيمحاز  يمشترک

 تحليف  براساق  يشهر طيمح يعوام  خارج نيتر مهم

PESTLE  ي، اسف يس ،ياجتماع ،يعام  اقتصاد ششاز

 .اسف   شفده   يتشفک ي طف يمح ي وقفانون  ،يکيتکنولوژ

براسفاق   نيف   عوام  داخلفي محفيط شفهري   ترين  مهم

ها و نظرات دانشمندان مختلف    تحليلي از نظريه و تج يه

پفذيري شفهري    المللفي مربفو  بفه مسفائ  رقابف       بين

 ،يچهففار عامفف  انسففان انففد کففه شففام  شناسففايي شففده

عوام   ۀهمهستند. نهايتاد  ياقتصاد و يکي يف ،يسازمان

 جففاديرا ا يکففامل سففتميس ي شففهري،و خففارج يداخلفف

 هسفتند  هفم عوام  وابسته بفه   ۀهمدر آن  که کنند يم

 (.2 شک )

                                                      
1- Begg (1999) 
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يشهر يريپذرقابت  

نينتا  
 نتاين رقابتي

ندهاايفر  

 

يرقابت يها ها/ ارزشيچرچد  

 

يجهاني چ مل يطيمح يفاکتورها  

  داخل
عوام

 ي
مح
ي

ط 
شهر

ي
 

  
عوام
خارج

 ي
مح
ي

ط 

يکيزيعوامل ف يسازمان عوامل  يعوامل انسان   

 عوامل

کيتکنولوژ

ياجتماع عوامل ياقتصادعوامل   ياسيس عوامل  يقانونعوامل    

يعوامل اقتصاد  

يطيعوامل مح  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 پذيري شهر . مدل رقابت2شکل 

 ((Sinkiene, 2009; 50): نگارنگان با اقتباق از )منب 
 

 رچش تحقيق

 -توصفيفي تحقيف  از نفوع   روش مورد استفاده در ايفن  

 روابفط گيري از رويکرد سيسفتمي   با بهره .اس تحليلي 

در ارتبفا  بفا محفيط    را  پذير شهر رقاب  ،داده و ستانده

و پف  از   دادهداخ  و خارج شهر مفورد بررسفي قفرار    

ي نگفار  آينفده اقفدا  بفه   هاي کليدي  ران استخراج پيش

تفوان در   ي را مفي نگفار  هاي آينده اس . انواع روش کرده

گرايففي،  ايباتگرايففي، پسففا  پففنج روش کلففي ايبففات  

بنفدي   گرايي و مشفارکتي دسفته   گرايي، ساخ  سنجش

روش مفاتري  ايفرات متقفاط      ،که در اين تحقي  کرد

از  تکنيفففک دلففففي منفففتج گرايفففي و از ايبفففات منفففتج

ي و کيففي منفتج از   تحلي  کمّ تلفي گرايي و  پساايبات

   اس . استفاده شده روش مشارکتي

خارجي با اسفتفاده از تحليف    عوام  شناسايي  منظور به
1PESTLE  ۀهففا و تهديففدها در شففش حففوز    فرصفف 

                                                      
رو و همچنفين خطرهفاي    هاي پيشِ شناسايي فرص  براي PESTLE تحلي  -1

بفا يفک کفار    ايفن روش  احتمالي گسترش هر مجموعه مفؤير اسف . درنتيجفه،    

محفيط اقفدا     ۀسازماني به کاهش خطرهاي محتمف  از سفوي اب فاد ناشفناخت    

 

اقتصادي، اجتمفاعي، سياسفي، تکنولفوژيکي، قفانوني و     

عوامف   شناسفايي   همچنين و نددشبندي  گروه محيطي

نظفرات دانشفمندان مختلف  در     ۀني  بفا مطال ف  داخلي 

 ي وکففي يف ،يسففازمان ،يچهففار دسففته عوامفف  انسففان  

کفارگيري تکنيفک    هسر  با ب  دشبندي  ي گروهاقتصاد

عوامف    يهفا  رمؤلففه يز ،نفر خبره 1۵ يدلفي و اخذ آرا

شفدند.   ييشناسا پذيري شهري ي رقاب و داخل يخارج

بنفدي و اسفتخراج مفاتري  تثييرگفذاري      رتبه منظور به

 افف ار  از نفر   ،شده در تحقي  بر يکديگر عوام  شناسايي

هاي باورکردني در  اس  و حال  استفاده شده 2مک ميک
                                                                              

 :Bloomberg, 2012)به نق  از:  22: 1393زاده و همکاران،  )اسماعي  کند مي

اين تحلي  به ارزيابي محيط در اب اد ماکرو و کلان و همچنين ارزيابي  موماد. ع2

زيرا عوامف  کفلان ايفن      (Hill and Jones, 2013: 528)ردازد پ زمان حال مي

بفراي    موعفه ايجفاد کننفد   توانايي را دارند تا تلييرات اساسي را در محيط و مج

تفثيير تفدابير سياسفتي جديفد و      ، يک بنگاه اقتصادي ممکن اسف  تحف   نمونه

که آن بنگفاه تفثييري در اتخفاذ     حالي در  شده قرار گيرد وض  قوانين مالياتي تازه

از ابتداي  PESTLE نا  تحلي .  (Husso, 2011: 7)اس  اين تصميمات نداشته

(، Socialي )، اجتمففاع(Economic) اقتصففادي(، Political) عوامفف  سياسففي

( Environmental( و محيطفي ) Legal(، حقوقي )Technological) تکنولوژي

 .اس  استخراج شده

2. Mic Mac 
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

نگفاري تفدوين    پذيري شهر تبري  با رويکرد آينده رقاب 

هاي محتمف    اس . همچنين براي شناسايي حال  شده

 از نففر  40از مشفارک    ،بفاورکردني هاي  از ميان آينده

اجرايفي ازطريف  امتيفازدهي     و مديران آموختگان دانش

 اس . براساق طي  ليکرت استفاده شده

 

 هاي تحقيق يافته
 تبريز پذيري شهر رقابتمؤثر در خارجي  عوامل -

 نيشفتر يکفه ب ي شفهر  طيعوام  مؤير بر محف  ييشناسا

 ييشناسفا از ، دنف اردي شفهر  پفذيري  تثيير را بفر رقابف   

و  يملف  يهفا  اسف  يشفود. س  يآغفاز مف   يعوام  خفارج 

، يسفطح نفوآور  ، يمانند ساختار اقتصفاد ملف   يالملل نيب

هفا،   ت رففه ، يمنفاب  انسفان   ۀتوس ، يمل اتياس  ماليس

 اسف  يس طيشفرا  ريابتکارات اقتصاد کلان و صن  ، سا

 رهيکار و غ يروين يها مهارت، يسطح دسترس، يعموم

تفثيير قفرار    تحف  را شفهر   کيمحيط ف الي  و زندگي 

 ;Uropean Commission, 1999: 242)دهنففد  يمفف

Webster & Muller, 2000) .نيتففر مهففم ييشناسففا 

شفام  عوامف    تبريف   شهر پذيري  رقاب  يعوام  خارج

 و يقفانون  ي،کيتکنولفوژ ي، اسف يس، ياجتمفاع ، ياقتصاد

و شناسفففايي  PESTLE  يفففبراسفففاق تحل يطفففيحم

نفففر خبففره انجففا   d 1۵آرا هففاي آن بففا اخففذ زيرمؤلفففه

 .(2)جدول  اس  گرفته

 
 پذيري شهر تبريز هاي محيو خارجي رقابت ها چ زيرمؤلفه . مؤلفه2جدچل 

 عوامل سياسي فرهنگي -عوامل اجتماعي عوامل اقتصادي

 ساختار اقتصادي کلان -

 مالي هاي قوانين و سياس  -

 دسترسي به سرمايه -

 توزي  يروت -

 هاي خارجي ف الي  شرک  -

 مديري  اجتماعي -

 کيفي  زندگي -

 سرانۀ تحصيلي و آموزشي -

 نرخ بيکاري -

 نرخ مهاجرت -

 هاي اجرايي آمايش سرزمين و تدوين سياس  -

 اي و مسئولان نهادي متوليان منطقه -

 اي و ملي امني  منطقه -

 المللي هاي بين نامه افق ها و مو سياس  -

 مشارک  بخش خصوصي -

 اکولوژيکي -عوامل محيطي  عوامل قانوني )حقوقي( عوامل تکنولوژيک

 هاي نوين اشاعۀ فناوري -

 سياس  توس ۀ تکنولوژي -

 سهم بودجه در توليد و اشاعه فناوري -

بينففي مجوزهففاي لاز  توسفف ۀ  پففيش -

 اقتصادي

 المللي توافقات و حقوق بين -

 اي و ملي برخورداري از مناب  طبي ي منطقه -

 ها و بلاياي طبي ي آلاينده -

 آهن و خطو  هوايي دسترسي به جاده، راه -

 محيط في يکي شهر -

 ((Sinkiene, 2009)( و با اقتباق از 1396توسط نگارندگان ) PESTLE: گردآوري براساق تحلي  )منب 

 

 

 تبريز پذيري شهر عوامل داخلي مؤثر در رقابت  -

 بفراي  عوام  داخلي محيط شهري بيشترين اهميف  را 

براسففاق  بنففابراين  شففهري دارنففد هففاي نتففايج ف اليفف 

يافتفه بفه عمف      هاي انجا  که از پووهش يتحليل و تج يه

پفذيري شفهري در    عوام  داخلي مؤير در رقابف  آمده، 

کنتفرل و   انفداز عوامف  قابف     انداز، چشم چشم پنج گروهِ

انفداز اقتصفادي و اسفتراتويک،     کنتفرل، چشفم   قابف   غير

انفداز عوامف     پويا و چشفم  -انداز عوام  ساختاري چشم

و  (Sinkiene, 2007: 6)اسفف   داخلففي انجففا  گرفتففه

شناسفايي  نففر خبفره    1۵ يآرا هاي آن با اخذ زيرمؤلفه

 .(3)جدول  اس  شده
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 پذيري شهر تبريز هاي محيو داخلي رقابت ها چ زيرمؤلفه . مؤلفه3جدچل 

 ي )ساختار اقتصادي(عوامل اقتصاد ي )استعدادهاي سرزميني(کيزيعوامل ف

 آب و هوا، مناب  آب و انرژي -

 هاي دف  زباله سيستم -

 استفاده از زمين و کاربري اراضي -

 محيطي هاي زيس  دارايي -

 ها توس ۀ زيرساخ  -

 وض ي  اقتصاد خرد -

 سياس  مالي -

 هاي صن تي وض ي  خوشه -

 سياس  بسط فناوري -

 هاي توليد ايجاد صناي  جديد توس ۀ فناوري -

 ي )محيو نهادي چ فرهنگي(عوامل سازمان ي )مناب  انساني(عوامل انسان

 جم ي  شناسي -

 برابري جنسيتي -

 کارآفريني، خلاقي  و نوآوري -

 رفاه جام ه محلي -

 سبک زندگي -

 هاي بهداشتي و درماني ايربخشي سيستم -

 ري ي پويا انداز و برنامه ترسيم چشم -

 يبات سياسي -

 هاي تشويقي صادرات سياس  -

 مديري  دول  محلي -

 اي و خارجي دسترسي منطقه -

 کار و توس ۀ ارتباطات و کس  -

 اجتماعيسرمايۀ  -

 مي ان جر  -

 ICTتوس ۀ  -

 شاخص حقوق قانوني -

 المللي قانونگذاري و قوانين عرصۀ بين -

 عوام  و فرايندهاي قانونگذاري -

 يبات قانوني -
 ((Sinkiene, 2009)( و با اقتباق از 1396: گردآوري براساق آراي خبرگان توسط نگارندگان ))منب 

 

 ماتريس تحليل اثرات متقاط   -

پفف  از ت يففين عوامفف  محففيط داخلففي و خففارجي در  

ات از روش تحليف  مفاتري  ايفر    ،پذيري شفهري  رقاب 

پذيري  عوام  در رقاب متقاط  براي تبيين تثييرگذاري 

مفک بفراي    افف ار ميفک   اسف . نفر    ستفاده شدهشهري ا

 افف ار  نفر   ايفن  روشاسف .   اجراي اين روش ابداع شده

 در هاي مهفم  و مؤلفه رهامتليّ ابتدا که اس  بدين شک 

 پف  از واردکفردن   و کفرده  شناسايي را موردنظر ۀحوز

 رهااين متليّ ميان ارتبا  مي ان ،ايرات ماتري  در ها آن

 شفود.  مفي  داده تشفخيص  خبرگفان  توسفط  هم به نسب 

 موجفود  رهايمتليّ روي بر سطرها در موجود رهايمتليّ

سطرها،  رمتليّ ترتي  بدين گذارند. مي تثيير ها در ستون

 باشند و مي ان مي ها، تثييرپذير ستون رمتليّ و تثييرگذار

 صفر عدد شود. مي سنجيده 3 تا صفر اعداد با ارتبا  ني 

 تفثيير  2 کفم، عفدد   تفثيير  1 تفثيير، عفدد   بفدون ۀ من ل به

 ,Arcade, J; Godet) اسف   زياد تثيير 3 عدد و متوسط

M; Meunier, F & Roubelat, F.2009:61)..)  ۀ نحفو

 اس  آن مک گوياي ميک نمودار روي بر عوام  پراکنش

 در عوامف   ايفن  .دارد قفرار  وضف يتي  چه در سيستم که

 شوند. مي دسته تقسيم پنج به مجموع

 بيشفتر  عوام  اينتأثيرگذار:  يا کننده تعيين عوامل -1

 سيستم مطلوب تلييرات تثييرپذيرند  کمتر و تثييرگذار

 و کنتفرل  رو ايفن  از دارد  بسفتگي  ايفن عوامف    به بيشتر

 اس . مهم بسيار عوام  اين هداي 
 صفورت  هبف  عوامف ، هم مفان   ايندچ چجهي:  عوامل -2

 عمدتاد و ندکن مي عم  تثييرپذير بسيار و تثييرگذار بسيار

 گيرنفد. طبي ف    مي قرار نمودار شرقي شمال قسم  در

 و عمف   هفر  زيفرا   اسف   آميخته ناپايداري با عوام  اين
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

 ساير روي بر را تلييري و ها، واکنش آن روي بر تلييري

 بالايي حساسي  از بنابراين  داش  پي خواهد در عوام 

 .باشند مي مداو  کنترل و نيازمند نظارت و برخوردارند

 داراي عوامف   ايفن مساتنني:   ياا  مساتقل  عوامل -3

 در هفا  . آنهسفتند  پفايين  ذيريپف تثيير و تثييرگفذاري 

 و داراي گيرنفد  مفي  قفرار  نمفودار  غربفي  جنفوب  قسم 

 نفه  عمدتاد عوام  . اينهستند سيستم با ارتبا  کمترين

 .دشون مي آن باع  تکام  نه و عام  يک توق  باع 
 تثييرگفذاري  عوامف   ايننتيجه:  يا تأثيرپذير عوامل -4

 تليير به دارند و نسب  بالايي بسيار تثييرپذيري و پايين

 و حسفاق  بسفيار  جهيو دو و عوام  تثييرپذير تکام  و

 در حالف   بهترين در باشند. عوام  تثييرپذير مي وابسته

 قفرار  نمفودار  شفرقي  جنوب ۀناحي پايدار در هاي سيستم

 سفم   بفه  بيشفتر  ناپايدار هاي سيستم در اما  گيرند مي

 دارند. غرب تماي  شمال و غرب
 مرکف   ن ديکفي  در کفه  اين عوامف  يمي: ظتن عوامل -5

 عنفوان  بفه  تناوب به توانند مي گيرند، مي قرار نمودار يق 

 عوامف   يفا ، يانويفه  ريسفک  اهرمي يانويه، عوامف   عوام 

 سيسفتم  در عوامف   نفوع  . ايفن کننفد  عم  ض ي  هدف

 .وجود ندارد مطال ه مورد

پفذيري   رقابف  ۀ مينف ز در شفده  شناسفايي  وامف  ت داد ع

بنفابراين اب فاد مفاتري      اسف   عام   ۵3شهري تبري  

 درجفه  ،اف ار نر  از . براساق نتايج حاص اس  ۵3*۵3

 ۵2.6حاضفر   در تحقيف   طراحفي  مفاتري   پُفر شفدگي  

 نبود( ت داد تکرار اعداد صفر )4در جدول) .اس درصد 

 3متوسففط( و  ۀ)رابطفف 2ضفف ي (،  ۀ)رابطفف 1رابطففه(، 

 اس . )رابطۀ قوي( نشان داده شده
 

 شده در پژچه  طراحي ماتريس پرشدگي . درجۀ4جدچل 

 درجۀ پرشدگي مجموع 3 2 1 0 شرح

 %۵2.6 2916 174 3۸9 9۵0 13۸1 مقدار

 100 6 13.3 32.۵ 47.2 درصد
 (1396هاي نگارندگان،  يافته :)منب 

 پذيري شهر تبريز رقابت. نمودار پراکندگي عوامل مؤثر در 1نمودار 

 (1396هاي نگارندگان،  يافته :)منب 
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ي بايسفت  ابتفدا T متقفاط   ايرات ماتري  تحلي  منظور به

 سيسفتم  ناپايفداري  و وضف ي  پايفداري   از کلفي  درک

 عوامف   پفراکنش  ،شد اشاره که طور دس  آورد. همان هب

 ايفن ۀ دهنفد  نشفان ، مفک  ميفک  خروجفي  نمودار رويبر 

، باشفد  Lصفورت   هب عوام  پراکنش که اگر موضوع اس 

 ناپايفدار  سيسفتم  صفورت  ايفن  غيفر  در و پايدار سيستم

تثييرگذاري و تثييرپذيري عوام  مفورد   (1)نمودار .اس 

 کفه  طفور  همفان دهفد.   مطال ه در تحقي  را نشفان مفي  

 صورت هب شک  اين در وام ع پراکنش، دشو مي مشاهده

. اسف   سيسفتم  ناپايفدار  حال  گوياي که بوده اي صفحه

پذيري شهر  بندي عوام  مؤير بر رقاب  رتبه ۵در جدول 

 6دول و در جفف تبريفف  براسففاق ميفف ان تثييرگففذاري  

پفذيري شفهر تبريف      بندي عوام  مفؤير بفر رقابف     رتبه

 اس . نشان داده شده اساق مي ان تثييرپذيري بر

 
 پذيري شهر تبريز براساس ميزان تأثيرگذاري بندي عوامل مؤثر بر رقابت . رتبه5جدچل 

 امتياز عوامل رتبه امتياز عوامل رتبه

 39 آب و هوا، مناب  آب و انرژي 2۸ 71 هاي اجرايي آمايش سرزمين و تدوين سياس  1

 38 سرانۀ تحصيلي و آموزشي 29 69 ساختار اقتصادي کلان 2

 37 بيني مجوزهاي لاز  توس ۀ اقتصادي پيش 30 66 اقتصاد خُردوض ي   3

 36 برابري جنسيتي 31 65 اي و مسئولان نهادي متوليان منطقه 4

 35 ها و بلاياي طبي ي آلاينده 32 65 توزي  يروت ۵

 35 يبات سياسي 33 64 سياس  مالي 6

 34 ملياي و  برخورداري از مناب  طبي ي منطقه 34 64 نرخ بيکاري 7

 34 هاي دف  زباله سيستم 3۵ 57 ري ي پويا انداز و برنامه ترسيم چشم ۸

 33 اي و ملي امني  منطقه 36 55 سهم بودجه در توليد و اشاعۀ فناوري 9

 33 سرمايۀ اجتماعي 37 54 ها توس ۀ زيرساخ  10

 33 شاخص حقوق قانوني 3۸ 53 هاي صن تي وض ي  خوشه 11

 32 هاي خارجي ف الي  شرک  39 53 کار و و کس توس ۀ ارتباطات  12

 32 مشارک  بخش خصوصي و دولتي ICT 52 40توس ۀ  13

 31 سبک زندگي 41 50 نرخ مهاجرت 14

 31 مديري  اجتماعي 42 49 هاي توليد ايجاد صناي  جديد و توس ۀ فناوري 1۵

 31 المللي بينتوافقات و حقوق  43 48 کارآفريني، خلاقي  و نوآوري 16

 29 هاي تشويقي صادرات سياس  44 48 المللي قانونگذاري و قوانين عرصۀ بين 17

 29 سياس  توس ۀ تکنولوژي 4۵ 47 کيفي  زندگي 1۸

 29 سياس  بسط فناوري 46 47 شناسي جم ي  19

 28 استفاده از زمين و کاربري اراضي 47 44 اي و خارجي دسترسي منطقه 20

 27 آهن و خطو  هوايي دسترسي به جاده، راه 4۸ 44 مي ان جر  21

 26 هاي بهداشتي و درماني ايربخشي سيستم 49 43 رفاه جام ۀ محلي 22

 26 عوام  و فرايندهاي قانونگذاري ۵0 43 هاي نوين اشاعۀ فناوري 23

 26 محيط في يکي شهر ۵1 43 يبات قانوني 24

 25 سرمايهدسترسي به  ۵2 41 مديري  دول  محلي 2۵

 24 هاي مالي قوانين و سياس  ۵3 41 محيطي هاي زيس  دارايي 26

  41 المللي هاي بين نامه ها و موافق  سياس  27

 (1396هاي نگارندگان،  يافته :)منب 
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تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

 پذيري شهر تبريز براساس ميزان تأثيرپذيري بندي عوامل مؤثر بر رقابت . رتبه6جدچل 

 امتياز عوامل رتبه امتياز عوامل رتبه

 41 سهم بودجه در توليد و اشاعۀ فناوري 2۸ 80 اي و مسئولان نهادي متوليان منطقه 1

 40 رفاه جام ۀ محلي 29 65 وض ي  اقتصاد خرد 2

 40 اي و خارجي دسترسي منطقه 30 65 سياس  مالي 3

 40 محيطي هاي زيس  دارايي 31 65 کارآفريني، خلاقي  و نوآوري 4

 39 سياس  توس ه تکنولوژي 32 65 ها زيرساخ توس ۀ  ۵

 38 هاي نوين اشاعۀ فناوري 33 63 هاي صن تي وض ي  خوشه 6

 37 شاخص حقوق قانوني 34 63 ري ي پويا انداز و برنامه ترسيم چشم 7

 34 المللي هاي بين نامه ها و موافق  سياس  3۵ 54 هاي توليد ايجاد صناي  جديد و توس ۀ فناوري ۸

 34 مشارک  بخش خصوصي 36 54 هاي تشويقي صادرات سياس  9

 34 مديري  اجتماعي 37 54 ها و بلاياي طبي ي آلاينده 10

 33 کار و توس ۀ ارتباطات و کس  3۸ 53 اي و ملي امني  منطقه 11

 33 برابري جنسيتي 39 53 نرخ بيکاري 12

 ICT 32 توس ۀ 40 52 مديري  دول  محلي 13

 31 استفاده از زمين و کاربري اراضي 41 51 سياسييبات  14

 31 آهن و خطو  هوايي دسترسي جاده، راه 42 48 هاي بهداشتي و درماني ايربخشي سيستم 1۵

 30 بيني مجوزهاي لاز  توس ۀ اقتصادي پيش 43 48 کيفي  زندگي 16

 29 سياس  بسط فناوري 44 47 توزي  يروت 17

 28 يبات قانوني 4۵ 47 هاي اجرايي سياس آمايش سرزمين و تدوين  1۸

 28 اي و ملي برخورداري از مناب  طبي ي منطقه 46 44 المللي قانونگذاري و قوانين عرصۀ بين 19

 27 دسترسي به سرمايه 47 44 گذاري عوام  و فرايندهاي قانون 20

 27 نرخ مهاجرت 4۸ 44 سبک زندگي 21

 26 دف  زبالههاي  سيستم 49 43 سرمايه اجتماعي 22

 23 شناسي جم ي  ۵0 42 هاي خارجي ف الي  شرک  23

 23 محيط في يکي شهر ۵1 42 سرانۀ تحصيلي و آموزشي 24

 21 المللي توافقات و حقوق بين ۵2 41 مي ان جُر  2۵

 20 آب و هوا، مناب  آب و انرژي ۵3 41 ساختار اقتصادي کلان 26

  41 هاي مالي قوانين و سياس  27

 (1396هاي نگارندگان،  يافته :)منب 
 

هفا در   به پراکندگي مؤلففه مطال ه با توجه  مورد سيستم

 عوامف   .اسف   هفاي ناپايفدار   سيسفتم  نفوع  از 1نمودار 

 بفردن  پفيش  در کفه  هسفتند  عفواملي  ،پيشفران  کليدي

تحقيف    ايفن  )در نظفر  مفورد  تلييفرات  سم  به سيستم

 مفؤير  پفذيري شفهر تبريف (    افف ايش رقابف    در تلييفر 

تثييرپفذير   عوام  دسته دو 7جدول  اساق باشند. بر مي

 ويوگفي  ايفن  فاقفد  (عامف   20)مسفتق    و (عامف   12)

 عوامف   شام  کليدي پيشران عوام  درواق  و باشند مي

 .اس  (عام  9 (وجهي دو و (عام  12)تثييرگذار 
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 پذيري شهر تبريز عوامل رقابت بندي دسته. 7جدچل 

 موارد عوامل 

هاي  هاي تشويقي صادرات، سبک زندگي، اشاعۀ فناوري اي و ملي، سياس  مديري  دول  محلي، يبات سياسي، امني  منطقه تأثيرپذير

اي و ملي، سياس   طبي ي منطقهمندي از مناب   هاي خارجي، بهره نوين، مديري  اجتماعي، سرمايۀ اجتماعي، ف الي  شرک 

 توس ۀ تکنولوژي، مشارک  بخش خصو  و دولتي

 ICT ، توسف ۀ (خفارجي ) فنفاوري  اشفاعۀ  و در توليفد  بودجه ، سهم(خارجي)يروت  ، توزي (خارجي) کلان اقتصادي ساختار تأثيرگذار

قفوانين   و گفذاري  ، قانون(داخلي)محلي  جام ۀ ، رفاه(داخلي) کار و کس  و ارتباطات ، توس ۀ(خارجي) بيکاري ، نرخ(داخلي)

 و تحصفيلي  ، سفرانۀ (خفارجي ) نهفادي  مسفئولان  و اي منطقفه  ، متوليان(داخلي) شناسي ، جم ي (داخلي) المللي بين عرصۀ

 (خارجي)تکنولوژي  توس ۀ ، سياس (خارجي) آموزشي

هفاي   المللفي، برابفري جنسفيتي، دارايفي     بفين اي و خارجي، ميف ان جفر ، توافقفات و حقفوق      يبات قانوني، دسترسي منطقه مستقل

ها و بلايفاي طبي في، سياسف  بسفط فنفاوري،       محيطي، آب و هوا و مناب  آب و انرژي، شاخص حقوق قانوني، آلاينده زيس 

بيني مجوزهفاي لاز    هاي مالي، پيش هاي دف  زباله، سياس  استفاده از زمين و کاربري اراضي، محيط في يکي شهر، سيستم

هفاي بهداشفتي و درمفاني، ميف ان      گذاري، ايربخشي سيستم اقتصادي، دسترسي به سرمايه، عوام  و فرايندهاي قانونتوس ۀ 

 المللي هاي بين نامه ها و موافق  مهاجرات، سياس 

 ، ترسفيم (خفارجي )هفاي اجرايفي    سرزمين و تفدوين سياسف    ، آمايش(داخلي)مالي  ، سياس (داخلي) خُرد اقتصاد وض ي  دچ چجهي

، کفارآفريني،  (داخلفي )صفن تي   هفاي  خوشفه  ، وضف ي  (داخلفي )ها  زيرساخ  ، توس ۀ(داخلي)پويا  ري ي برنامه و انداز چشم

 (خارجي) زندگي ، کيفي (داخلي)توليد  هاي فناوري و توس ۀ جديد صناي  ، ايجاد(داخلي)نوآوري  و خلاقي 

 (1396هاي نگارندگان،  يافته :)منب 

 

 عوامل کليدي پيشران هاي گوناگون تبيين چضعيت -

 عام  ۵3 مجموع از ،دش مشخص تر پيش که طور همان

 پيشفران کليدي  عوام  عنوان به عام  21 مطال ه مورد

 که شدند شناسايي پذيري شهري تبري  رقاب  فرايند در

 ۀدهنفد  شفک   واقف   در عوام  اين مختل  هاي وض ي 

واقف   ها در وض ي  اين .اس  نظر مورد ۀآيند سناريوهاي

کردني  هاي باور آينده» باشند. مي 1هاي باورکردني آينده

اسفاق دانفش ف لفي بشفر،      شام  مواردي اس  کفه بفر  

)پورمحمدي و  «ها در آينده وجود دارد امکان ظهور آن

 (.1۵: 1396همکاران، 

 عوامف   اسفاق  بفر  بفاورکردني  هفاي  آينده مرحله اين در

و  مطلوب، بهبود، هشفدار  حال  چهار در کليدي پيشران

هفاي   منظفور تبيفين آينفده    بفه  نفد. ا هشفد  تبيفين  بحران

محتم ، از متخصصاني کفه در مرحلفۀ ارزيفابي ايفرات     

متقاط  عوام  مشفارک  داشفتند، درخواسف  شفد تفا      

                                                      
1- Plausible Futures 

هاي باورکردني  پذيري هر يک از وض ي  احتمال تحق 

اي ليکفرت مفورد    گ ينفه  مذکور را در قالف  طيف  پفنج   

حال  از وض ي   ۸4در اين مرحله سنجش قرار دهند. 

 ايفن  بر(. ۸اس  )جدول  بيني شده عوام  پيشران پيش

 حفد  از هفا  آن امتيفاز  کفه  احتمالي هاي وض ي  ،اساق

 يفا  محتم  حالات عنوان به شود، بيشتر (X=3ميانگين )

کفه   ندشفد  شفناخته  محتمف   هفاي  آينفده  عبفارتي  بفه 

 آبفي بفا رنفگ    ۸ )در جفدول  اس حال   2۸بر  مشتم 

 از هفا  آن امتيفاز  کفه  هايي ( و وض ي اند شدهنشان داده 

 همچنفين  ند.شفو  مفي  حفذف  ،اس  کمتر ميانگين حد

 و احتمففال درجففه ۀدهنففد نشففان امتيففازات مجمففوع

 بهبفود   يوضف   -1ترتيف :   بفه حالف    هر پذيري تحق 

 -3 ،امتيفاز(  ۵۸.۸) هشفدار   يوض  -2 ،امتياز( 62.۸)

 بحفران   يوضف   -4 امتيفاز(،  49.44) مطلوب  يوض 

 .اس امتياز(  46.۸4)



 

 

 

   

 
 

  
 
 

32 

تحلیلي بر عوامل مؤثر در رقابت
 (: شهر تبريز)مورد شناسي پذيری شهری بر پايۀ روش سناريونویسي 

ل 
دو
ج

تب: ۸
يي

ن 
 
 ي
وض

ها
 ي

اگون
کل
  

وام
 ع
ون

گ
دي

يپ ي
ان
شر

 

 



 

  

 

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

33

1398، بهار  30شماره  سال  نهم،  ،ایمنطقه  –فصلنامه جغرافیا و آمایش شهری   
 

ۀ شفهر  ده سفال  اف  در :سناريوي اچل )چضعيت بهبود(

درحال بهبود اسف  و اکثفر    ها وض ي  زيرساخ تبري ، 

انففرژي  نقفف  و و حمفف هففاي  سففاکنان از زيرسففاخ  

 وريافنف  بفه  دسترسفي  تسهيلات و امکانات برخوردارند.

چنفد کفه    هفر  ،دارد وجود شهر در ارتباطات و اطلاعات

 لحفا   بفه حفالي کفه    در نيسف .  عفالي  هفا  آن کيفيف  

  باشفد  نمفي  يکرارچه شهري کماکان مديري ي ساختار

نسفبتاد  و  انتصفابي  عمفدتاد  اجرايفي  مفديران اما در بفين  

و بفففاور  تفکفففر راهبفففردي ،توانمنفففد و متخصفففص

 دارنفد  سف ي  مفديران اندازسفازي وجفود دارد و    چشفم 

 با وجود .دنباش نداشتهاي  ج يره نگاه عملکردي لحا  به

، ريف ي  برنامفه  واحفدهاي  بينفي  و پيش ري ي برنامه باور

 اهتمفا  ها  اجري آن در بوده و مقط ي و سالانه ها برنامه

عمدتاد . توزي  يروت در شهر ندارد وجوديي بالا نظارت و

متوسط اکثري  ساکنان شفهر   ۀس  که طبقا اي گونه به

مفالي   و بفانکي  واحفدهاي اند.  دادهنرا به خود اختصا  

 اعتبفارات  و اهف  سفرمايه  نفد  امفا  شهر متمرک  در ب رگ

در ايفن   .نيسف   شهر احتياجات ۀهم پاسخگوي دولتي

اي  هاي چندمليتي کماکان شف به  ها و شرک  بين بانک

محفدود بفه مراکفف     و توسف ه  تحقيف  در شفهر ندارنفد.   

راک  غيردولتي اس  که پيوند آموزشي دولتي و برخي م

 نسفبتاد  امني  وجودندارد.  اقتصادي هاي بخش با بالايي

شفده و  مفاهر   انجفذب کفارگر   افف ايش موجف    پايدار

 آورد  پديفد  منطقفه  اقتصاد در تلييراتي صن   توانسته

 شفهري  ۀناحيف  در شفهرک صفن تي   چند راستا اين در

برخوردارند و  خوبي نسبتاد از امکانات که اس  شده ف ال

 بفا  خصوصفي  بخفش  توسط گذاري سرمايه اف ايش روند

و  تشفوي   مورد کارآفريني. اس  مشهود شهر بر  تمرک

 اس  تسهي  حال در آن بسترهاي وبوده دول   حماي 

نفرخ بيکفاري شفهرهاي     متوسفط  با برابر بيکاري نرخ و

 هفا،  سفرمايه  بيشفتر  بفه تمرکف    توجفه  با اس . تراز هم

مثبتفي   تلييفرات  شهر، در شللي هاي فرص امکانات و 

 يافتگي شهر وجود دارد. در توس ه

کيفيففف   ساااناريوي دچم )چضاااعيت هشااادار(:  

شفهر و   پفايين و اکثفر سفاکنان    يشفهر  يها زيرساخ 

دسترسفي ندارنفد.    مطلفوب  نقف   و حم  ۀبه شبک حومه

و ارتباطفات  اطلاعات  يدسترسي و برخورداري از فناور

 ICTهففاي  ن از قابليفف ااکثففر سففاکن و اسفف  محففدود

هفاي   شفناخ  ناکفافي از ويوگفي    دليف   بفه ند. ا اطلاع بي

و  يسف  هفا ن  ، نيازهاي آنان در اولويف  برنامفه  يجم يت

اقتصففادي جام ففه  وضفف  قففوانين متناسفف  بففا شففرايط

دامفن   يو انگلف  ناکارآمفد بفه اقتصفاد   رو  باشد  ازاين نمي

 از طري خلاقي  که  زند. مديران غيرتخصصي و فاقد مي

ن بفوده و بفا   ييت هفد پفا   يدارا ،دشون يروابط گمارده م

و توسف ه  . تحقي  نيستند  آشنا يشرايط شهر و حومه ن

کفه پيونفد    اس محدود به برخي مراک  آموزشي دولتي 

 رو   ازايفن هاي اقتصادي و صن   ندارد چنداني با بخش

هاي  ي شرک گيري و رشد کمّ براي شک  يپايين ۀانگي 

اندازسفازي   بنيان وجود دارد. باور ض ي  به چشفم  دانش

اي بفوده و   دتاد کلي و کليشفه ها عم که برنامه شدهباع  

، يجفه درنت  اهمي  چنداني نداشفته باشفد   ها اجراي آن

طففرح آمففايش سففرزمين و    ۀپففايين در تهيفف  ۀانگيفف 

ه يشهر و ناح يها يها و توانمند  ياستفاده از پتانس عد 

  شفود  يه مف يف ي در شهر و ناحش نرخ بيکاريموج  اف ا

از سفاير شفهرهاي همتفراز و     يکفار يکه نرخ بي طور هب

 جفففويي و مشفففارک  .منطقفففه بفففالاتر اسففف  يحتففف

  در يف پفايين عناصفر و مسفئولان دخ   پفذيري   مشارک 

 و ف الي  پراکندهبه  هاي توليد، صناي  و فناوري توس ۀ

تمايف  بفه    رو اس   ازاين منجر شده صناي رشد محدود 

بفا مشفکلات و موانف      ،کارآفريني پفايين و کارآفرينفان  

بفه   يتماي  انفدک گذاران ني   و سرمايه اند فراواني مواجه

  يف جم يف  ف فال ن  دهند و  کار نشان مي و  کس ۀتوس 

توزيف   عفدالتي در   . بياند چشم به مشاغ  دولتي دوخته

يروت در دس  قشر خاصفي متمرکف     يروت باع  شده

شففهروندان از وضفف ي  رفففاهي نسففبتاد  براينشففود  بنففا
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اميد به زندگي کفاهش   طوري که ارند، بهپاييني برخورد

 اس . يافته

شهر  ۀده سال اف  در سوم )چضعيت مطلوب(: يسناريو

 اجرايفي  مفديران  از برخفورداري  بفه  توجفه  بفا  ،تبريف  

سفالاري   که براساق شايسفته  خلاق و مت هد متخصص،

تفکفر  هسفتند،   مفرد   مورداعتمفاد انفد و   انتخاب شفده 

دارد. در کنفار   اندازسفازي وجفود   و باور چشفم  راهبردي

هاي بلندمدت تدوين  برنامهتهيۀ طرح آمايش سرزمين، 

يي بفالا  نظفارت  و اهتمفا  هفا   اجفري آن  دراس  و  شده

   .دارد وجود

 و اطلاعفات  وريافنف دسترسي به  بودن به فراهم توجه با

 گسفترده،  صفورت  هصفناي  بف   از مندي بهره و ارتباطات

 جهففف درهفففاي صفففن تي  صفففن   و بسفففط خوشفففه

 را  يف تبر ،گفذاران  سفرمايه  و بفوده  مهيفا  گذاري سرمايه

 بخفش  هفاي  سفرمايه و  بيننفد  مي گذاري سرمايه مست د

 شهر و ناحيه جذب، اطمينان با و سهول  به خصوصي

از  نقف   و هفاي حمف    زيرسفاخ   لحفا   به شهر. دشو مي

 نقف   و حمف  ۀ شفبک و  بفوده  برخوردار مناسبي وض ي 

اسف     يافتفه  توسف ه  و کيفي يکمّ لحا  به يشهر درون

 نقفا   تمفامي  بفه  ايمفن  و آسفان  دسترسي  يترت بدين

 در ف فال  سفاي  و شفهرک   چنفدين  .اس  فراهم شهر

 ي متخصصهانيروکارگران ماهر و  شهري جاذب ۀناحي

عنوان شهر صن تي، تجفاري و خفدماتي    به  يتبر و اس 

متناسف  بفا   ن و قفوي  وانين مفدوّ اس . ق مطرح منطقه

اي و  منطقههاي  کار شهر و ناحيه و ارزش و محيط کس 

وجود آمده که رون  اقتصفادي را افف ايش    هبالمللي  بين

تفرين   دهد. تحقي  و توسف ه فراگيفر شفده و بف رگ     مي

هاي درجفه يفک شفمال     پارک علم و فناوري و دانشگاه

ه ايجففاد شففده و نتففايج شففهر و ناحيففغففرب کشففور در 

هففاي  عمليففاتي کففاملاد بففا بخففش  ۀدر عرصفف تحقيقففات

نفرخ بيکفاري    ،تب  آن به اس  که اقتصادي پيوند خورده

تفر   تفراز پفايين   از ساير شفهرهاي هفم   تبري    در شهرين

را سطح رفاه جام ه مطلوبي   رون  اقتصادي اس . رفته

د به در پي دارد و به ارتقاء کيفي  زندگي و اف ايش امي

 ۀطبقف لحا  توزي  يروت ني   بهاس .  زندگي منجر شده

 اند. اختصا  دادهخودرا بهساکناناکثري  ،متوسط شهر

شفديد   يرکود تورم سناريوي رهارم )چضعيت بحران(:

اسف    پاييني و کيفي کمّاقتصادي ازنظر  و رشدحاکم 

هفا رنفج    ک  شهر و منطقه از کيفي  پايين زيرساخ و 

ت هد م غير ،تخصصدلي  انتصاب مديران غيرم به. برد مي

باوري تفکر راهبردي و ناحيه، شهر و شرايط  او ناآشنا ب

اجففراي اقففدامات نففدارد و  اندازسففازي وجففود چشففم بففه

محفور   اي و کارنامه مقط ي، نسنجيده، اقتضايي و سليقه

 مطال فات  براياس  و  قرار گرفته مديراندر دستور کار 

دليف    . بهشود ديده نمي اي طرح آمايش سرزمين انگي ه

در  شففهري انگاشففتن نيازهففا و سففلاي  جم يفف  ناديففده

سلطه مشاغ  کاذب و ، گسترش فقر اقتصادي، ها برنامه

توليفد محفدود بفوده و    اسف .   مستولي شفده  غيررسمي

هفاي   جاذبفه گفذاري وجفود نفدارد و     اي به سرمايه هعلاق

اي  ي  برنامفه هف  ي اسف . حفال نفابود   زندگي شهري در

وجفود   توس هسطح تحقي  و  ءجه  گسترش و ارتقادر

 داري هماهنفگ بفوده و   قوانين با منفاف  سفرمايه  . ندارد

هاي مالي  تدوين سياس  يباتي بازار و درآمدها و عد  بي

 ت طيلفي و موجف   کفار   و کسف   ۀمفان  توسف   ، مطلوب

 تمايف  موجود شده و با ريسک توليد بسيار بفالا  صناي  

حماي  از  عد عل   اس . به بسيار کم شده به کارآفريني

و تففرق از رآفرينففان، اکثرشففان شکسفف  خففورده    کا

مديري  دسفتوري  طور کلي با    بهکارآفريني وجود دارد

و بسفط   هفا  فناوريۀ جه  توس درمندي  هو فقدان علاق

 اف ايش يافتهبيکاري ي، ايجاد صناي  توليدتکنولوژي و 

. اس  ي همتراز شدهکاري ساير شهرهاو دو برابر نرخ بي

، فقر بر همۀ سطوح جام ه حاکم   يروتيتوز ۀنيدر زم

و شهروندان از وضف ي  رففاهي پفاييني برخوردارنفد     و 

 .اس  ني  کاهش يافته اميد به زندگيدرنتيجه 
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 گيري نتيجه
 بففراي شففهرها بففين فضففايي مففداومي کففه رقابفف ِ

 دارد، موجف   وجود... و نخبگان جل  و گذاري سرمايه

 يفک  درون فقفط  مناب ، نفه  فضايي توزي  دهي بازشک 

 و اسف    المللفي شفده   بفين  سفطح  در بلکفه  کشفور، 

اففف ايش  بففراي اب ارهففايي شففهري هففاي سياسفف 

شفل  را   و توليفد  گفذاري  سفرمايه  طري  از پذيري رقاب 

کفارگيري   هبفا بف   مناط  شهري و کند. شهرها دنبال مي

 نظيفرِ  پيچيده اهداف بهدستيابي در  پيچيده هاي روش

 مففالي تففثمين نخبگففان، گففذاري، جم يفف ، سففرمايه

کنند. در  مي با يکديگر رقاب  و... هاي عمومي زيرساخ 

رد مففؤير در ايففن راسففتا شناسففايي عوامفف  کففلان و خُفف

پذيري شهرها از عوام  مهم در رهبري و ترسفيم   رقاب 

 در پفووهش  ،انداز شهر اس  کفه بفر ايفن اسفاق     چشم

تبري  شناسفايي   پذيري شهر رقاب  برم  مؤير عوا حاضر

 روش، تحليفف  از سففه زمينففهدر ايففن  .اسفف  شففده

PESTLE ،  متقفاط    ايفرات  مفاتري   و دلففي تکنيفک

نشفان   هفا  يافتفه اسف .   شفده  استفاده مک کيماف ار  نر 

عام  داخلفي در   29عام  کلان خارجي و  24 ،دهد مي

عامف    ۵3  بنابراين پذيري شهر تبري  نقش دارند رقاب 

در ماتري  تحلي  ايرات متقفاط  مفورد ارزيفابي قفرار     

 شهر تبري  سيستمدهد،  ها نشان مي بررسياس .  گرفته

 آن را در چهفار گفروه   تفوان  مفي و  بفوده  ناپايفدار  نوع از

 مسفتق  و  امف  وع جهفي، و دو ام وتثييرگذار، ع ام وع

 وامف  ع ،اساق اين بر .کرد بندي دسته تثييرپذير ام وع

نگففاري سيسففتم  جهففي کففه در آينففدهو تثييرگففذار و دو

در  ،دارنفففد يناپايفففدار شفففهر تبريففف  اهميففف  زيفففاد

 براسفاق عوامف    رو   ازايفن سناريونويسي استفاده شدند

هفاي بفاورکردني    آينفده  ،جهفي و دو و عوامف   تثييرگذار

 اساق امتيازبندي سناريوها، سناريوهاي و بر شد ترسيم

و  «وض ي  بهبود»محتم  شناسايي شدند. طب  نتايج 

هففاي محتمفف   آينففدهترتيفف   بففه «وضفف ي  هشففدار»

تفثيير   پذيري شهر تبري  هستند. با توجه به شدت رقاب 

 چهفار هفاي محتمف ،    پذيري شهر تبري  از آينفده  رقاب 

و  هففاي مختلفف  نگاشففته شففد سففناريو بففراي وضفف ي 

مفؤير در  کفلان  ها و تهديدهاي خارجي  فرص درنهاي  

تفوان بفا    کفه مفي   ارائفه شفد   پذيري شهري تبري  رقاب 

هفاي   وضف ي  آينفده   ،هفا  مناس  بفراي آن  ري ي برنامه

 مطلوب سوق داد. ۀسوي آيند هشدار شهر را بهو بهبود 

 اسفتنتاج  قابف   حاضفر  پفووهش  عنوان دستاورد به آنچه

تلييفرات در مفديري    بفراي ايجفاد   که  اس  اين اس ،

ضفرورتي   پذيري شفهري  رقاب  موضوع پيگيري ،شهري

بفراي   شفهري  پفذيري  م يار رقابف   .ناپذير اس  اجتناب

کفه   زمفاني  .تواند بسفيار مفيفد باشفد    گذاران مي سياس 

هفاي اقتصفادي    پذيري شفهري عمفدتاد بفا مؤلففه     رقاب 

 يشفهر  يريپذ درکي محدود از رقاب  به ،شناخته شود

ر سياسفتگذاري  شود که پيامدهاي منففي را د  منجر مي

سفري  اقتصفاد    ۀاز آنجايي که توس  يراز  کند ايجاد مي

شففهري همففراه بففا اففف ايش مشففکلات اجتمففاعي و     

ن، بفا توجفه بفه    يهمچن و محيطي در شهرهاس  زيس 

 پفذيري  رقابف   تحليف   براي بستري شدن نکه جهانييا

 هفاي  تحليف   آن گرفتن ، ناديدهاس  دهکر فراهم شهري

  کند مي ناقص را شهرها پذيري رقاب خصو   در  ديبَ

پايفدار کفه اب فاد     ۀانداز توس  بايستي يک چشم رو ازاين

ي، اسفففيس محيطفففي، اقتصفففادي، اجتمفففاعي، زيسففف 

يرد، بر گ پذيري شهري را در ي رقاب قانون ي وکيتکنولوژ

منظفور تقويف     بفه  ،نظر گرفته شود. بفر ايفن اسفاق    در

ملکرد اقتصفادي  تنها بايد ع پذيري شهري، شهر نه رقاب 

را  محيطفي  زيسف   ۀخوب، رضفاي  اجتمفاعي و توسف    

، حقفوق و  سياسفي  يهفا  يآزاد بايفد  بلکفه  فراهم کنفد، 

با  تثمين کند. ني  ي راتکنولوژو بسط  يالملل نين بيقوان

شهرها در هر شفش بُ فد    پذيري بررسي چگونگي رقاب 

شفهري مت فادل    ۀتواند بفه توسف    شهر مي يک  مذکور،

 اتخفاذ با  توانند محلي مي مسئولاندس  يابد  بنابراين 

 منجفر  شفهري  پفذيري  رقاب  ارتقاء به که هايي سياس 

 ارتقففاء در اسففتاني و مففديران مسففئولان بففه شففود،
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 . همچنفين کننفد  کمفک  اي و ملي منطقه پذيري رقاب 

 هفاي  مشفي  خفط  بفا اتخفاذ   تواننفد  مفي  ني  ملي مديران

 منجفر  شهري پذيري رقاب  ارتقاء به که مناس  عمومي

 پيشفنهاد  .کنند کمک ملي پذيري ارتقاء رقاب  به ،شود

 تففوان ،آتففي قففاتتحقي انجففا  منظففور ، بففهدشففو  مففي

 و هم سنجيده به نسب  کشوري پذيري کلانشهرها رقاب 

 هفاي  برنامفه  بتواننفد  شفهري  مديران تا شود بندي رتبه

 .نداتخاذ کن را تري دقي  راهبردي
 

 مناب  
نسف ، آزاده.   اصفلر  رضفايي   ور، علفي  ياني، محمد  پيلفه  اسکندري

اي  پفذيري منطقفه   هاي مؤير بر رقابف   (. سنجش مؤلفه1396)

درجه  توس ۀ پايدار )موردشناسي: استان خراسفان شفمالي(.   

اي، دانشففگاه  منطقففه -فصففلنامۀ جلرافيففا و آمففايش شففهري  

 .۵7-70، صص 24، شمارۀ 7سيستان و بلوچستان، دورۀ 

گرمسير، اميررضفا  کفانوني، رضفا.     زاده، حسن  خاوريان اسماعي 

 در محيطفي  سفايۀ عوامف  کفلان    در (. راهبرد پووهفي 1393)

 کيفي )نمونۀ و هاي کميّ از مدل با استفاده شهري گردشگري

يف د(. فصفلنامۀ گردشفگري     شفهر  موردي: توس ۀ گردشفگري 

 .17-33، صص 1، شمارۀ 1شهري، دانسگاه تهران، دورۀ 

(. 1396پورمحمدي، محمدرضا  قرباني، رسفول  طفوراني، علفي )   

اي و راهبردهاي  تبيين سناريوي مطلوب توس ۀ يکرارچه ناحيه

بهينففففۀ تحقفففف  آن )مطال ففففۀ مففففوردي: شهرسففففتان     

مينودش (.فصلنامه جلرافيا، انجمفن جلرافيفايي ايفران، سفال     

 .۵-22، صص ۵4، شمارۀ 1۵

پففذيري  (. رقابفف 13۸9پففور، هاشففم  احمففدي، فرانففک )  داداش

اي، فصفلنامۀ   مثابۀ رويکرد نوين در توس ۀ منطقفه  اي به منطقه

راهبرد ياق، مرک  پووهشي مطال ات راهبردي توس ه، شفمارۀ  

 .۵1-۸1، صص 22

 (. تبيفين راهبردهفاي  1392). خواجويي، محسن ربي ه، مس ود 

راهبردي،  تهران. فصلنامۀ مطال ات مديري  شهر پذيري رقاب 

 .37-۵6، صص 1۵هيد بهشتي، شمارۀ دانشگاه ش

( 1394زادگففان، محمدحسففين  نففدايي، طوسففي، سففحر. ) شففري 

اي در ايران )مورد  پذيري منطقه چارچوب توس ۀ فضايي رقاب 
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 .97-11۵، صص 1۵راهبردي توس ه،، شمارۀ 
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اي با استفاده از  ري ي ناحيه (. برنامه1390بيدگلي، س يد رضا )
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غراوي، محمد  جوادزاده اقد ، هادي  ظفري، داريفوش    س يد 
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