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  ABSTRACT 
 

In recent decades, attention to the development of entrepreneurial cities has become a 

primary priority in urban, economic, and social policies.  These types of cities, by 

providing suitable environments for innovation, job creation, and economic growth, are 

recognized as engines of transformation in th0e field of sustainable urban development. 

This research, using a meta-analysis and qualitative meta-synthesis approach, examines 

existing policy models in the field of entrepreneurial cities and attempts to analyze the 

practical consequences of these policies within the context of urban entrepreneurial 

ecosystems, identifying existing challenges, gaps, and opportunities.  To achieve this 

goal, scientific articles published between 2018 and 2024 from reputable databases such 

as Google Scholar, Scopus, JSTOR, Web of Science, and Elsevier were reviewed and 

analyzed. The research findings indicate that three key elements—demand, talent, and 

financial resources—play a fundamental role in the success of urban entrepreneurship.  

Furthermore, startup competitions, urban density and diversity, and inclusive urban 

policies are recognized as factors that strengthen entrepreneurship at the local and 

regional levels.  Meanwhile, the city's social and cultural environment also has a direct 

impact on entrepreneurial activities and can play a role in facilitating or hindering 

entrepreneurial processes. This article emphasizes the need to design comprehensive and 

coherent policy models that are not only tailored to the local conditions of each city but 

also have their long-term impacts carefully evaluated. Ultimately, the research results 

can help decision-makers, urban planners, and researchers develop more effective 

frameworks to support urban entrepreneurship and take an effective step towards 

economic and social development.  
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, attention to creating entrepreneurial cities and designing effective policies to support the 

growth of such cities has become a major topic across various scientific, economic, and social fields (Sanaei 

Pour, 2020). Entrepreneurial cities are recognized as environments that promote innovation, job creation, and 

economic growth. These cities provide a platform for the development of start-ups, which can ultimately lead 

to improved living standards, reduced unemployment, and enhanced social quality across different regions. In 

developing countries, which are striving to improve economic structures and reduce unemployment challenges, 

the development of such cities can have significant impacts on achieving sustainable development goals 

(Delangizān et al., 2021). With the expansion of modern technologies and rapid changes in market needs, the 

creation and reinforcement of effective policies to support these cities is more crucial than ever. Developing 

successful policies for entrepreneurial cities, due to their connection with concepts such as innovation, 

advanced technologies, and economic development, has become a major concern for urban planners and 

policymakers. This importance is particularly evident in developing countries that are seeking solutions to 

improve their economic structures (Salavarzi Zadeh et al., 2023). The development of entrepreneurial cities can 

be considered a fundamental strategy. Such cities, by providing a suitable platform for the establishment of 

start-ups, promoting innovation, and supporting social and technological entrepreneurship, can contribute to the 

balanced distribution of economic opportunities across different regions. Therefore, there is a clear need for 

comprehensive research that addresses not only short-term policies but also the long-term impacts of these 

policies. The main aim of this review article is to provide a comprehensive and analytical examination of policy 

models related to entrepreneurial cities. The article will analyze various methods and approaches in urban 

entrepreneurship policy-making and discuss the challenges and limitations present in this field. 

 

Study Area 
The present research is a secondary study and systematic review conducted using a meta-analytic approach. 

 

Material and Methods 
The unit of analysis in this study consists of scientific articles published in the field of urban entrepreneurship 
and related policy-making. Studies were selected based on criteria such as publication date, scientific quality, 
direct relevance to the topic, and accessibility of the required data. To collect relevant scientific resources on 
the topic of “entrepreneurial city policy models,” reputable databases in the fields of urban management, 
economics, and entrepreneurship were used. These databases include Google Scholar, Scopus, JSTOR, Web of 
Science, and Elsevier, which cover scientific resources related to urban policies, entrepreneurial ecosystems, 
and economic innovations. After searching, X initial articles were retrieved from Google Scholar, Y from 
Scopus, Z from JSTOR, W from Web of Science, and V from Elsevier. The time frame of 2018 to 2024 was 
specifically selected to focus on recent developments in urban policy-making and significant changes in 
entrepreneurial ecosystems following the COVID-19 pandemic. To search for and identify resources related to 
the topic of “entrepreneurial city policy models,” a combination of specific keywords was used, focusing 
particularly on urban entrepreneurship and entrepreneurial ecosystems. The selected keywords included 
“entrepreneurial city policy,” “urban entrepreneurial ecosystem,” “policy models in entrepreneurial cities,” 
“support for urban entrepreneurship,” “entrepreneurial ecosystem analysis,” and “entrepreneurship and urban 
development.” 

 

Result and Discussion 

The results of the study indicate that to strengthen entrepreneurship at the urban level, components such as 

demand, talent, finance, social and cultural environment, start-up competitions, inclusive urban models, and 

urban governance play key roles. In addition, urban density and diversity also have positive effects on 

entrepreneurship growth, as emphasized in various studies. These findings align with other research 

highlighting the positive impact of talent (Nieto-Aleman et al., 2023; Ratten & Ferreira, 2016), culture 

(Cooling & Lee, 2017), social factors (Davis, 2002), and financial factors (Shakhnov, 2017) on enhancing 

entrepreneurship. Various studies in this field, including the research by Quisner et al. (2024), have concluded 

that demand and talent are among the most important factors for entrepreneurial success at the urban level. 

These studies also indicate that the interaction of these factors with each other and with other components can 

create new opportunities for entrepreneurship development. Specifically, providing skilled human resources 

and access to financial resources during the early stages of business creation are critical for entrepreneurial 

growth. Start-up competitions are also recognized as an effective tool in urban entrepreneurship policy-making. 
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In this regard, some studies, such as Quisner et al. (2024), emphasize the importance of demand, talent, and 

financial resources in urban entrepreneurship success, while other research, such as Stolz (2022), examines the 

role of start-up competitions as an effective mechanism to strengthen entrepreneurial ecosystems. Additionally, 

the study by Shakiba et al. (2022) analyzes inclusive entrepreneurship policies and emphasizes the necessity of 

considering social and cultural dimensions in urban policy-making. Similarly, the model proposed in this article 

places special emphasis on the synergy and interaction among these elements, utilizing a comprehensive 

approach to analyze and evaluate these factors at the urban level. To clarify the concept of interaction among 

components, several conceptual scenarios can be considered. For example, in a medium-sized city with talented 

human resources but limited access to financial resources, insufficient funding may lead to the migration of 

skilled individuals. However, establishing a venture capital fund could activate the positive interaction between 

these two components and lead to the creation of university-driven start-ups. 

 

Conclusion 
The results of the present meta-analysis indicate that the conceptual model of the “entrepreneurial city” can 
serve as a comprehensive framework for explaining the connection between macro-level policies, 
environmental and institutional characteristics, and human and financial capacities at the urban level. Based on 
the integrated data analysis, three fundamental components “demand,” “human talent,” and “finance”—were 
identified as the core pillars of the urban entrepreneurial ecosystem. In interaction with socio-cultural factors, 
urban density and diversity, start-up competitions, and flexible urban governance, these components create a 
foundation for innovation, creativity, and new economic opportunities. For urban policymakers, it is 
recommended that entrepreneurship development policies be designed with an integrated and localized 
approach. This means that in addition to strengthening the three key elements of demand, talent, and financial 
resources, special attention should be given to social, cultural, environmental dimensions, and smart 
governance. 
Key words: Urban Policy, Entrepreneurship, Inclusive Entrepreneurship, Urban Entrepreneurial Ecosystem, 

Urban Economic Development. 
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 چکیده
 هایگذاریسیاسلت در اصللی هایاولویت از یکی به کارآفرین شهرهای توسعة به توجه اخیر، هایدهه در

 بلرای مناسل  بسلترهای آوردنفلراهم با شهرها نوع این. است شده تبدیل اجتماعی و اقتصادی شهری،

 تهشلناخ شلهری پایلدار توسعة عرصة در تحول موتورهای عنوانبه اقتصادی، رشد و زاییاشتغال نوآوری،

 موجلود گذاریسیاست هایمدل بررسی به کیفی، فراترکی  و فراتحلیل رویکرد با حاضر پژوهش. شوندمی

 بسلتر در را هاسیاسلت ایلن اجرایلی پیاملدهای تلا دارد تللاش و پرداخته کارآفرین شهرهای زمینة در

. کنلدشناسلایی را موجود هایفرصت و هاشکاف ها،چالش و کرده تحلیل شهری کارآفرینی هایبومزیست

 معتبلری هلایپایگاه از 2024 تلا 2018 هایسال بین منتشرشده علمی مقالات هدف، این به دستیابی برای

 و بررسلی ملورد «Elsevier» و «Google Scholar»، «Scopus»، «JSTOR»، «Web of Science» همچلون 

 و داداسلتع تقاضلا، شلامل: کلیدی عنصر سه که است آن از حاکی پژوهش هاییافته. اندقرارگرفته تحلیل

 آپ،اسلتارت هلایرقابت همچنلین،. کنندمی ایفا شهری کارآفرینی موفقیت در بنیادینی نقش مالی منابع

 و محلی سطح رد کارآفرینی کنندۀتقویت عوامل عنوانبه شهری فراگیر هایسیاست و شهری تنوع و تراکم

 هایالیتفع بر مستقیمی تأثیر نیز شهر فرهنگی و اجتماعی محیط میان، این در. اندشده شناخته ایمنطقه

. باشد داشته نقش کارآفرینی فرآیندهای برای آفرینیمانع یا تسهیل در تواندمی و داشته است کارآفرینانه

 بلا متناسل  تنهانله کله کندمی تأکید گذاریسیاست منسجم و جامع هایمدل طراحی لزوم بر مقاله این

 ایلت،نه در. قرارگیلرد ارزیلابی مورد دقتبه نیز هاآن بلندمدت تأثیرات بلکه باشند شهر هر محلی شرایط

 هلاییچارچوب اتل کنلد کمل  پژوهشگران و شهری ریزانبرنامه گیران،تصمیم به تواندمی تحقیق نتایج
 اعیاجتم و اقتصادی توسعة مسیر در مؤثر گامی و کردهتدوین شهری کارآفرینی از حمایت برای تراثربخش

 .بردارند

 

  

 مقدمه

های متثرر بترای حیایت  اش رشتن ایتن  تو  های اخیر، توجه به ایجاد شهرهای کارآفرین و طراحی سیاست در دهه

پتور، رنائیتیاعی تبتنی  شتنا است  های مختلف علیی، اقتصادی و اجبه یکی اش موضوعات اصلی در عرصه ،شهرها

شتو ن. شایی و رشن اقتصادی شناخته میهایی برای ترویج  وآوری، اشتغالعنوان محیط. شهرهای کارآفرین به(1399

ستح   توا تن منجتر بته بهبتودکننن کته در  هایت  میمیوکارهای  وپا فراهمای ایجاد کسباین شهرها فضایی را بر

توستهه کته در پتی طق مختلف شود. در کشتورهای درحتالکیفی  اجتیاعی در منا یش نگی، کاهش بیکاری و ارتقا

ای در یرات عیتناتوا ن تأرچنین شهرهایی می ةکاهش مشکلات بیکاری هستنن، توسه بهبود ساختارهای اقتصادی و

هتای  توین و تغییترات (. بتا گستترف فناوری1400، و هیکاران ا گیزاندل  پاینار داشته باشن ةتحقق اهناف توسه

تر اش هییشته است . رها ضتروریهای مثرر برای حیایت  اش ایتن شتهسریع در  یاشهای باشار، ایجاد و تقوی  سیاس 

 یپژوهش مقاله
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هتای ری توآوری، فناو :دلی  پیوستگی با مفاهییی چتونبرای ایجاد شهرهای کارآفرین، به های موفقسیاس  ةتوسه

ریزان شهری و دولتیتردان تبتنی  شتنا های بزرگ برای بر امهاقتصادی، امروشا به یکی اش دغنغه ةپیشرفته و توسه

ساختارهای اقتصتادی ختود د بال راهکارهایی برای بهبود توسهه که بهویژا در کشورهای درحالاهیی  بهاس . این 

د بتال شناستایی و ها، جوامتع بته. در ایتن کشتور(1402، و هیکتاران شاداستلاورشی  شنت مشهود اس هستنن، به

توا ن منجر به ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی مثرر و پویا در شتهرها شتود. هایی هستنن که میبرداری اش فرص بهرا

قتق ایتن توا نتن  قشتی اساستی در تحهای اجرایی مناستب میگذاری در کنار بر امههای سیاس در این راستا، منل

دهتن کته ایتن میهای مرتبط بتا آن  شتانین و سیاس شهرهای کارآفر ةتحقیقاتی در شمین ةاهناف ایفاکننن. پیشین

ها و (. در ایتتن تحقیقتتات، ا تتوا  متتنل1401 قربتتا ی،  های اخیتتر رشتتن چشتتیگیری داشتتته استت حتتوشا در ستتال

-های قابت  رغم پیشترفحال، علیاس . با اینهای مختلف برای حیای  اش کارآفرینی شهری مهرفی شنا استراتژی

های شیادی در تحقیقات موجود وجود دارد. یکی اش مشکلات عینا، عتن  ها و شکافتوجه در این حوشا، هنوش چالش

های خاص هر شهر را گذاری در شهرهای کارآفرین اس  که بتوا ن ویژگیوجود یک منل جامع و واحن برای سیاس 

ا ن، مهیتولا  شتناکه تاکنون ارائه ییهامنل شتری. ب(1401بی،  طولا ها لحاظ کننساشی و در سیاس درستی شبیهبه

طور کامت  قابت  بته شتهیهتا هیآن جی تتا  ،یتدل نیهیتا ن. بهتیرکز داشته یامنحقه ای یدر سح  مل ینیبر کارآفر

 متنو  بتههای اقتصادی و فرهنگی یویژا در کشورهای مختلف و با ویژگاین مسئله به .س یاستفادا در سح  شهر  

کتارآفرینی تیرکتز دار تن و  های اقتصتادی و متالیها بیشتر بر جنبتهآین. علاوا بر این، بسیاری اش سیاس چشم می

وکارهای  وپتا تتأریر طور مستتقیم بتر موفقیت  کستبگرفتن عوام  اجتیاعی، فرهنگی و شیرستاختی کته بتهدر ظر

 یاش بته  ةدهننوضوح  شانتحقیقات موجود بهها در محنودی  ها وشود. این شکافگذار ن، اغلب  ادینا گرفته میمی

های توان بته پیییتنگیهای موجود می(. اش دیگر چالش1401 موسوی،  تر در این شمینه اس تحقیق بیشتر و جامع

ش اصتورت آشمایشتی در برختی های کتارآفرینی بهها اشارا کرد. در بسیاری اش موارد، سیاس ارشیابی تأریرات سیاس 

وکارهای  وپا و ایجتاد یتک ها بر رشن کسباما ارشیابی دقیق و مستیر تأریرات آن شو نساشی میمناطق شهری پیادا

ها  یتز اکوسیستم کارآفرینی پاینار چننان مورد توجه قرار  گرفته اس . علاوا بر این، تأریرات بلننمنت این سیاست 

 ی تر  بتالا ؛هییتون ییهتاکه بتا چالش رانیاقع شنا اس . در اهای تحقیقاتی مورد غفل  وتا حنودی در پرداشف

بته  یبخشتو ضتهف در تنو  یبه منابع محتنود  فتت یشهرها، وابستگدر کلان یاقتصاد ییجوا ان، تیرکزگرا یکاریب

بتا  ییشتهرها نیشتود. چنتمحرح یراهبرد اساس کیعنوان به توا نیم نیکارآفر یشهرها ةتوسهروس ، اقتصاد روبه

و  یاجتیتاع ینیاش کتارآفر  یتو حیا ی توآور ی وپا، ارتقا یوکارهاکسب یریگشک  یبرا مناسبکردن بستر فراهم

  یتو تقو جتادیا ن،یدر مناطق مختلتف کیتک کننتن. هیینت یاقتصاد یهامتواشن فرص  عیفناورا ه، قادر ن به توش

و کتاهش  یامتواشن منحقه شنشهرها، ربه تهران و کلان هیرویب یهابه کاهش مهاجرت توا نیم نیکارآفر یشهرها

جتوان و  یا سا  ةیسرما یبالا  یکه با ظرف رانیهییون ا یکشور یشود. برامنجر یو اقتصاد یاجتیاع یهای ابرابر

اش  یبترداربهرا یارششتینن بترا یفرصتت نیکارآفر یشهرها جادیدر جه  ا یگذاراس یمواجه اس ، س کردا یتحص

شتهر   ،یت. در  هارودیمشتیاربه یشهر ناریپا ةو توسه ناریرروت، اشتغال پا نیلسی  توآن به  یو هنا  یظرف نیا

 هتا،میاش تحر ی اشت یهتادر برابر بحران یو اجتیاع یاقتصاد یآورتاب  یتقو یکارآمن برا یابزار توا نیم نیکارآفر

 ؛کنتنمیکشتور ترست ةتوسته ةننیآ یروشن برا یا ناشباشن و چشم یحیمحس یش یهاو چالش ی وسا ات باشار جها 

ها متنت بلکته بته تتأریرات بلننمتنت ایتن سیاست های کوتااتنها به سیاس ین،  یاش به تحقیقاتی جامع که  هبنابرا
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 ةگذاری در شمینهای سیاس اش منل مروری، بررسی جامع و تحلیلی ةشود. هنف اصلی این مقالاحساس میبپرداشد، 

گذاری کتارآفرینی شتهری بته ها و رویکردهای مختلف در سیاس شهرهای کارآفرین اس . این مقاله به تحلی  روف

 ةد بتال ارائتهای موجود در ایتن شمینته خواهتن پرداخت . هیینتین، ایتن محالهته بتهها و محنودی تحلی  چالش

گذاری کتارآفرینی تر برای سیاس های جامعمنل ةی موجود در تحقیقات و توسههاکافکردن شپیشنهاداتی برای پر

بننی و تحلی   تایج تحقیقات اخیر در ایتن حتوشا است  تتا شهری اس . یکی اش اهناف مهم دیگر این محالهه، جیع

توا تن بته کته می گردد. اهیی  این محالهته در آن است رای پیشنهاد تحقیقات آیننا فراهمای بآن، شمینه ةسحوابه

های مثررتری بترای حیایت  اش ایجتاد شتهرهای کتارآفرین گذاران و محققان کیک کنن تا بتوا نن استراتژیسیاس 

ر تحقیقتات هتای بهتنی دتوا تن راهگشتای گا عنوان یک مرجع علیی میطراحی کننن. علاوا بر این، این محالهه به

ه و وضتهی  های بهنی، ابتنا به بررستی پیشتیندر بخش .ینی باشنشهری و کارآفر ةتوسه ةعلیی و اجرایی در شمین

های مختلتف گذاری برای شهرهای کارآفرین پرداخته خواهتن شتن. ستپم، متنلسیاس  ةکنو ی تحقیقات در شمین

گردیتن. ها تحلیت  خواهنهر یک اش این منلهای موجود در های اجرایی بررسی شنا و چالشگذاری و روفسیاس 

تنها  قاط قتوت و در تلاف اس  تا  ه شن. این محالههبرای تحقیقات آیننا ارائه خواهن  تایج و پیشنهاداتی در  های ،

گذاری در های سیاست متنل ةد و توسهراهکارهایی برای بهبو ةهای موجود را بررسی کنن بلکه به ارائهف سیاس ض

 جه  ایجاد شهرهای کارآفرین بپرداشد.
 

 مبانی نظری

ریزی وجود دارد که در این تحقیق بته گذاری شهری و بر امههای مختلفی برای سیاس موضو ، روفدر ادبیات 

ای میتان های ستاشما ی و مشتاوراها اش طریق هیکاریشود. در برخی موارد، این سیاس ها اشارا میبرخی اش آن

های مشتاوران بتا استتفادا اش متنلهتا، یابنن. در ایتن روفطور هیاهنگ توسهه میها و مراکز علیی بهشهرداری

هتا را بته آن ها را تهیتین کتردا و راهکارهتای اجرایتیای، سیاست های آماری و محالهات مقایستهعلیی، تحلی 

شتهرها رایتج هستتنن کته  یتاش بته ویژا در شهرهای بزرگ و کلاندهنن. این فرایننها بهمیها پیشنهادشهرداری

هتای کتوچکتر، ما نتن شتهرهای کوچتک و متوستط، ایتن  تن. در مقیاستری دارهای جتامع و پیییتناسیاس 

ای را های توستههها خود بر امتهویژا شما ی که شهرداریشود، بهمیکن اس  اش پایین به بالا ا جا گذاری سیاس 

 استاس باشخوردهتای مردمتی،گذاری میکتن است  برفراینتن سیاست  جا،کننن. در اینساشی میطراحی و پیادا

ها و تحلی  این روف گرفتن وضهی  خاص هر شهر تنظیم شود. در  های ، برایای و در ظرهای فوری منحقه یاش

بهتاد مختلتف رها براستاس ابننی واض  اش شتهگذاری، لاش  اس  که یک دستهترین منل سیاس ا تخاب مناسب

 شود. ها ا جا آن

بین  هادها، بتاشیگران، منتابع و محتیط تأکیتن دارد. در این  ظریه بر وابستگی متقاب  :  اکوسیستم نوآوری ةنظری

شو ن درون یک اکوسیستم پویا تهریف می« منابع مالی»و « استهناد ا سا ی»، «تقاضا» ؛منل این مقاله  یز سه عنصر

 یابته شتبکه ی توآور ستمیاکوس .ها مستلز  تهاملات میان  هادهای مختلف  دول ، باشار، دا شگاا( اس که رشن آن

 شتودیمکنننگان گفتتهو مصترف گذارانهیسرما ،یدولت یها،  هادهاها، دا شگاامختلف ما نن شرک  گرانیاش باش ایپو

 انیتبتا اتکتا بته جر بو ست یش نیتهستنن؛ ا یو گسترف  وآور یریگشک  ساشنهیشم گریکنیکه در تهام  مستیر با 

کته فراتتر اش  کنتنیمجادیا ییافزاهم ی وع ،یو فرهنگ ی هاد یهارساخ یو ش یپژوهش یهایهیکار ه،یدا ش، سرما
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 ستاشدیمرا فتراهم یریپتذرقاب  شیو افتزا یفنتاور ةتوسته ،یتک اجزا عی  کردا و امکان رشتن اقتصتادتوان تک

 (. 2018و هیکاران،  2: جاکوبینس2018و هیکاران،  1 تسوجییوتو

ادارا و  یهاوایکه در آن شت شودیمگفته یکردیبه رو یقیتحب یشهر یحکیرا : یحکمرانی شهری تطبیق ةنظری

 ایت  یها و عوام  موفقها، تفاوتتا شباه  شو نیم  یو تحل سهیشهرها در مناطق مختلف جهان با هم مقا  یریمن

مشتارک   زانیتم ،ی قتش دولت  محلت ،یستاختار  هتاد :ما نتن ی گاا، موضتوعات نید. در اشوخصها مشآن ی اکام

 یدر بستترها یو عتنال  اجتیتاع نی تو یهتایفناور ،یمنابع شتهر  یریمن نار،یپا ةتوسه یهااس یشهرو نان، س

 یهااش تجربته ترقیعی یبه درک یابیدست سه،یمقا نی. هنف اش اشودیم یبررس یاسیو س یاقتصاد ،یگو اگون فرهنگ

اس  تتا شتهرها بتوا نتن در برابتر  یکارآمنتر حکیرا  یهاو منل هااس یس یطراح یبرا یریگو الها  یمتنو  شهر

و  3ن  پیترابهتتر عیت  کننت یبه  توآور اشیو   یاجتیاع ی ابرابر ،یییاقل راتییتغ  ،یرشن جیه ؛هییون ییهاچالش

 (. 2014: 2005هیکاران، 

های داوطلبا ته بترای اجتیتاعی و مشتارک  ةها، سترمایین دینگاا بر  قتش شتبکه: اکارآفرینی مشارکتی ةنظری

آپی، روینادهای  وآوری و  هادهتای های استارتپیشبرد  وآوری در سح  محلی تأکین دارد. در منل حاضر  یز رقاب 

 ینیکتارآفر» ةیت ظر ا ن.عنوان ساشوکارهای تقوی  تهاملات اجتیاعی و تقاضتای کارآفرینا ته مهرفتی شتناواسط، به

بلکته  نیفرد کتارآفر کیابتکار و تلاف  ةجیتنها  توکار  هکسب ةخلق و توسه ننیباور اس  که فرآ نیبر ا «یمشارکت

که صترفا  بتر شتجاع  آن یجابه ینیکارآفر کرد،یرو نیاش افراد و  هادهاس . در ا یگروه ییافزاو هم یحاص  هیکار

منتابع مشتترو و  ،یفکتر یهاهیسترما ،یاش روابط اجتیاع یاکنن، بر شبکه هیتک گذارانیبن کی یهاییتوا ا ای یفرد

(، نیکتارآفر میتت یاعضتا انی م یدر سح  داخل توا نیمختلف استوار اس . مشارک  م گرانیباش انیتهام  مستیر م

 مشتارک   یاجتیتاعدر ستح   یحتت ایتو دولت (  یمال یها،  هادهاها، دا شگااشرک  انی م یساشما نیدر سح  ب

 یریادگیتمنتافع،  میتقس  ،یاعتیاد، شفاف  یبر اهی ژایوبه هی ظر نی. اردیگ( شک نایا کی ةدر توسه یمحل ةجامه

است   ریپذامکان یشما  ،یاقتصاد ةو توسه ناریپا یکه  وآور دهنیمدارد و  شان نیو خلق ارشف مشترو تأک یجیه

و هیکتاران،  4گوا تنا و-ی  فر ا نشفرد  یفهال کیشود،  ه صرفا   یتبن یاهو شبک یجیه ننیفرآ کیبه  ینیکه کارآفر

 (. 2018: رضاشادا و  وبری، 2020

چته  شیگرا نیو ا ساشدیم نیشهر را کارآفر کی یزیچه چ»( 2011  5بینولف تةبه گف: مفهوم شهر کارآفرین

 6جستو  و ستا  ب،یترت نیهیبه«. مبهم اس  یاش آن وجود داشته اس  دارد، هنوش تا حن شیچه پبا آن یتفاوت

 «شتودیمشاهنا م نیو  اظران به شهر کارآفر گذاراناس یس انیم یاگستردا ةعلاق» که کنننیاشارا م (2000 

 یزیتشتام  چته چ نیشهر کتارآفر کیشنن به  یتبن قا یکیتر واض  اس  که دق»که  کنننیمشمان اظهاراما هم

مشتارک   شیاس . او افتزا (1989  7، هارویکار برداصحلاح را به نیکه ا یپژوهشگرا  نیاش  خست یکی. «شودیم

بته  ییگرا یریاش متن»عنتوان گتذر را بتهمحور را مشتاهنا کتردا و آنتوستهه یهتا یدر فهال یمحلت یهادول 

                                                      
1 Tsujimoto 
2 Jacobides  
3 Pierre  
4 Fernandez-Guadaño  
5 Biddulph 
6 Jessop & Sum  
7 Harvey 
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 فیتوصت یبترا «نیشتهر کتارآفر»اش اصتحلاح  (1989  1شورت و کتیم . پم اش او،کننیم یبننطبقه «ینیکارآفر

 نیاستفادا کرد ن. اش آن شمان، مفهو  شهر کتارآفر یشهر ی وساش ةدر حوش کایآمر یشهر یهافهال دول  کردیرو

  کار رفته اس .مختلف و گاا متضاد به یدر مها 

و  نتنیبیخلق رروت م یعنوان موتورهااستنلال، شهرها را صرفا  به نیکه ا کنننیم نیتأک (2000جسو  و سا   

 یختوبتتاشا است  را بته هیدر ا باش  سترما نیکارآفر یشهرها ةچه در مورد  قش  وآورا آن توا نی ی» ن،یبنابرا

مهیتولا   نیشهر کارآفر. دا ننیمحنود م اریرا بس یشهر ینی قش کارآفر سننگانی و یبرخ  ،ی ها در« دهن شان

 یجلب توجه اقتصتاد جهتا  یمختلف برا یکه شهرهاییجا شود؛یم ناید یشهرانیبه رقاب  م یعنوان واکنشبه

 (. 1996، 3؛ هابارد1998، 2؛ لیتنر و شپارد1998 شورت و کیم، در حال رقاب  هستنن 

و اطلاعتات  هیسترما ن،یتتحرو تول شیافزا ةجیعنوان  تاس  که مهیولا  به ینیکل ةنیپن کی یشهرانیم رقاب 

مواجته  ییشدایصتنهت ینتنهایو فرآ یکه شهرها بتا رکتود اقتصتاد یحیدر شرا (.1989 هاروی،  شودیم ریتفس

 فهتال رشتن است  یهااست یس قیتاش طر یصتاداقت یریپذرقاب  شیافزا ،هاآن یبرا ما نایهستنن، تنها راا باق

 پژوهشتگران یهرچنن برخت (،1998 لیتنر و شپارد، اس   جیراگذاراناس یسانیدر منگاایدنیا .(1996، 4 فاینستین

که تحرو  کنننیمانیبو  دهننیمارائه نیو شهر کارآفر یاقتصادیساشیجها نیب ة سب  به رابحیتر گاا متواشن

 (. 1999 شورت و کیم، شهرها  ةهی یبرا کسانیبا اررات   یواقه کیبالقوا اس  و  ه  ینیتهن ،هیسرما

 

 :ینیکارآفر بومستیز

-بته یشتهود یتا حتن ینیکارآفر ستمیاکوس کی فیآن هنگا  توص یو مهنا «نا هیکارآفر»که اصحلاح یحال در

است   نایتییپ ستتمیس کی ستمیاکوس (.2015، 5 استمدارد  یشتریب  یبه توض اشی  ستمیاکوس ةواژ رسن،یم ظر

مورد استتفادا قترار گرفتته  یشناسس یعینتا  در ش ستمی. مفهو  اکوسهاس  یاش موجود یامجیوعه زبانیکه م

اش موجتودات  یتهتامل ستتمیس کیعنوان شن و در ابتنا بهیمهرف (1935، 6 تا سلی بار توسطنی خست یاس ؛ برا

 استتم  نیگرد فتهری – یستیرشیغ یهالفهثم یهنی –ها آن یکیزیف طمحی درون –یستیش یهالفهثم یهنی ؛ش نا

 (. 2021، 7دی ون و ون

 نی خستت ستننگانی و نیتا ن، اشناگرفتهداروین  یتکامل یشناسس یا تخاب که اش ش ز یمکا  یهاتشابه براساس

شتن، ابتتنا توستط   یریمتن اتیتوارد ادب ستتمیکرد ن. بهنا ، مفهتو  اکوسیرا طراح یتکامل یاقتصاد یهاهی ظر

 ةعلاقت ه،یسترما یاصل ةوکار اش گردابکسب یهاستمیاکوس»مور،  ة. به گفتنیگردیمهرف (2004  8ایا سیتی و لوین

موفتق اش منتابع  یهاگو ه کته گو تهدرس  هیان شو ن،یمتبلور م نیجن یاش  وآور ی اش یو استهنادها یمشتر

 .  «ننیآیم نیخاو پن یآب و مواد مغذ ن،ی ور خورش یهیطب

 ایت یشرک  محور کیاس  که حول  وستهیپهمبه یهااش ساشمان یاوکار شبکهکسب ستمیاکوس گر،یعبارت د به

                                                      
1 Short & Kim 
2 Leitner & Sheppard  
3 Hubbard  
4 Fainstein  
5 Stam  
6 Tansley  
7 Stam & van de Ven 
8 Iansiti & Levien 
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روابتط و  ینگیتییبته پ قت یدر حق یستیش یهاستمیتشابه با اکوس نیا(. 2007، 1 تیسه کنننیم  یپلتفر  فهال

هتم اش  ظتر  ؛شتودیمحسوب م زیوکار  کسب یهاستمیمشترو اکوس یژگیکه و اشارا دارد ب متقا یهایوابستگ

 منن.علاقه گرانیتهام  باش ةو هم اش  ظر  حو  یماه

 

 شده مروری بر مطالعات انجام

کته  دهنیمنمحالهات مختلف  شا یبررسدهن. میشنا را  شانرت خلاصه، مروری بر محالهات ا جا صوهب 1جنول  

-یاجتیتاع یابستتره ،ینیکتارآفر ستتمیاش عناصر اکوس قیفهم عی ةیبر پا «نیشهر کارآفر» ةدر حوش یگذاراس یس

 ستتمیاکوس ینیتعناصتر کل  یتسو بتر اهیکیها اش . پژوهشردیگیمشک  یشهر یحکیرا  یو ساشوکارها یفرهنگ

  یتهتا در تقوآن انیت( و  قتش تهامت  م2024و هیکتاران،  ستنری کو یمتال نتابعو م یا ستا  ةیتقاضا، سرما :ما نن

  یریدر متن ناریتستبز و پا ینیرچون کتارآف یبه ابهاد  وظهور گر،ید یا ن؛ اش سوکردا نیتأک نا هیکارآفر یها یفهال

و  یوا بتزرگ  رضت یدر شتهرها یو اجتیتاع یاستتیس ینتنهایفرآ نی( و هیینت1403و هیکاران،  ی آموس یشهر

 یاستتیس ی( بتر ابزارهتا2022و هیکتاران   بای( و شتک2022ما نن استولز   یا ن. محالهات( پرداخته1402هیکاران، 

 در دار ن نیتأک یاجتیاع یو توا یننساش ی وآور یهاعنوان محروبه ریفراگ ینیکارآفر و یآپاستارت یهارقاب  ری ظ

و  یفرهنگت ،یعوام  اجتیاع دهننیم(  شان2019( و پنکو و هیکاران  2021و هیکاران   یتوسل قاتیکه تحقیحال

ما نتن لاورمتن  ییهتاپژوهش ن،ی. هیینتکننتنیمفایا ینیکتارآفر  یتفیدر ک یجن ی قش زیشهرها   یشناختروان

 یهتاالشرا در مواجهته بتا چ یو چننسحح ریپذا هحاف یشهر یحکیرا   ی( اهی2018و هیکاران   ی( و ه2018 

 ی هادهتا انیتم ییافزامهبر  زی(  2021آدرستچ و هیکاران   ان،یم نیا ن. در ابرجسته کردا شننیو جها  یداقتصا

 یمحالهتات  ،یتا تن. در  هارداک نیتأک ی وآور کیدر تحر ینیکل یعنوان عاملبه گذاراناس یو س یدا شگاه ،یشهر

ا تن داداانموضو  را برجسته ساخته و  شت ی تقادو ا یهن  ظر( ب2004ُ( و دا ستا   2014  سونیگل ودسونیچون د

بتا  و تنیر پاست  کته د یو فرهنگ یاجتیاع ،یاسیس یانایبلکه پن یاقتصاد  یواقه کی ه صرفا   نیکه شهر کارآفر

شهر  یبرا یگذاراس یس ةگرف  که توسهجهی ت توانیم ن،ینابراب ؛ابنییمهنا م کینئولوژیا یها یو روا شننیجها 

و  یحیمحست یش ،یفرهنگت-یاجتیتاع ،یاست  کته در آن عوامت  اقتصتاد یهتنچننبُ یکتردیرو اشمننی  نیکارآفر

عناصتر  انیتهامت  مبتر ت شتتریب نیبا ننایآ یهاپژوهش ن،یشو ن. هیین ناید یو تهامل کپارچهیصورت به یحکیرا 

 یالگوهتا ةارائت تیرکز کننن تا امکتان یشهر یبسترها یهاو تفاوت هااس یبلننمنت س یناریپا ستم،یوسمختلف اک

 گردد.فراهم نیشهر کارآفر یگذاراس یس یبرا تریاتیعیل

 
  

                                                      
1 Teece  
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 شدهمروری بر مطالعات انجام .1جدول 

 نویسنده/سال هدف مطالعه روش های کلیدییافته

سه عنصر کلینی: تقاضتا، استتهناد، امتور متالی 

 ای مهم هستننبرای موفقی  کارآفرینی منحقه

عناصر اکوسیستم  ةبررسی رابح فراتحلی 

های کارآفرینی کارآفرینی و فهالی 

 ایمنحقه

و هیکاران  1کویسنر

 2024) 

گر با راهبردهتای مناخلهای و عوام  علّی، شمینه

 شو نپاینار منجرمی ةحیایتی به توسه

منل کارآفرینی سبز در  ةتوسه طراحی منل مفهومی

 منیری  پسیا ن شهری

آموسی و هیکاران 

 1403) 

عوام  اجتیاعی، اقتصتادی، فرهنگتی، قتوا ین و 

 کارآفرینی ارر دار ن ةحکیرا ی بر توسه

مصاحبه با خبرگان، تحلی  

 ایمرحلهسه 

 ةطراحی الگوی سیاس  و فرآینن توسه

 کارآفرینی شهری تهران

رضوا ی و هیکاران 

 1402) 

ستتاشی و یتتادگیری کتتارآفرینی را هتتا شبکهرقاب 

 کنننتقوی  می

آ  در های استارت قش رقاب  مسابقات ةمتاآ الیز و محاله

 اکوسیستم کارآفرینی

 (2022  2استولز

شناسایی شن، کتاهش خط مشی  9مفهو  و  17

 فقر و تقوی  پایناری اجتیاعی

های اکوسیستم تحلی  سیاس  فراتحلی  کیفی

 کارآفرینی فراگیر

شکیبا و هیکاران 

 2022) 

تراکم و تنتو  شتهری کیفیت  کتارآفرینی را تتا 

 دهنمی افزایش 35٪

بودن تأریر سرریز دا ش و باش تحلی  شهری

 شناختیروان

توسلی و هیکاران 

 2021) 

محیط اجتیاعی و فرهنگی ارر بیشتری  سب  به 

 عوام  اقتصادی دارد

تأریر محیط اجتیاعی و فرهنگی بر  های شهریتحلی  دادا

 کارآفرینی در اتحادیه اروپا

و هیکاران  3پنکو

 2019) 

ستته تهریتتف کتتارآفرینی:  تتوآوری، جستتتجوی 

فرص ، یادگیری؛ تیرکتز بتر تقتاطع بتا اقتصتاد 

 شهری

 (2019  4پاریرا های کارآفرینی شهریبررسی جنبه تحلی   ظری

توا تتن کتتارآفرینی را پتتذیر میحکیرا تتی ا هحاف

 تقوی  کنن

 (2018  5لاورمن های حکیرا ی شهریبررسی شیوا تحلی  سیاس 

های کارآفرینی اش تقلین و ا تشار پیتروی سیاس 

ریر أاقتصتتادی را تحتت  تتت کننتتن و توستتههمی

 دهننقرارمی

های ها و تلافتحرو سیاس  موردی ةمحاله

 کارآفرینا ه در شهر کوچک

و هیکاران  6هی

 2018)، 

بو   قش مهم در تحریک  وآوری و تقوی  شیس 

 کارآفرینی

پیو ن  هادهای شهری، دا شگاا و  تحلی  تجربی

 گذارانسیاس 

و هیکاران  7آدرستچ

 2021) 

الیللتتی محتتنود بتته تتترویج های بینستتاشمان

 ئولیبرالیستتم هستتتنن؛ برختتی رو تتنها قتتنرت 

 کننناجتیاعی را توشیع می

 8دیودسون گلیسون بررسی پایناری شهری رویکرد اکولوژی سیاسی

 2014) 

چتتارچوب بتترای تحلیتت  حکیرا تتی شتتهری و 

 های رشنگراسیاس 

های شهرهای ها و سیاس تئوری تحلی   ظری

 کارآفرین

 (2004  9دا ستا 

 (1403 ویسننگان،  منبع: 

 

  

                                                      
1 Queissner 
2 Stolz  
3 Penco 
4 Pereyra 
5 Lauermann    
6 He 
7 Audretsch  
8 Davidson & Gleeson 
9 Dannestam
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 تحقیقروش 

 قینوع و روش تحق

ا جا  شتنا است .   یفراتحل کردیاش رو یریگمنن اس  که با بهرا ظا  یو مرور هیحاضر اش  و  محالهات را و پژوهش

 ،یگتردآور نیکتارآفر یشتهرها یگذاراست یس ةدر حتوش نیشتیپ یهاپژوهش یهاافتهیشنا تا روف تلاف نیدر ا

 نیتدر ا  یتگردد. واحتن تحلموضو  ارائه نیا  یحلت یبرا یترجامع یمفهوم یشو ن تا الگو یساشکپارچهیو  سهیمقا

بط با آن است . ا تختاب محالهتات مرت یگذاراس یو س یشهر ینیکارآفر ةمنتشرشنا در حوش یمحالهه، مقالات علی

 اشیتمتورد   یهتابته دادا یبا موضو  و دسترس میارتباط مستق ،یعلی  یفیشمان ا تشار، ک ؛چون ییارهایاساس مهبر

 .س صورت گرفته ا

 

 قیتحق هدف

 ةنتیجتامع در شم یچتارچوب مفهتوم کیت ةارائ یموجود برا قاتیتحق جی تا بیو ترک ییپژوهش، شناسا یاصل هنف

موجتود  یهاشکاف ن،یشیمنن محالهات پبا مرور  ظا  کوشنیپژوهش م نیاس . ا نیکارآفر یشهرها یگذاراس یس

بته  توا تنیم  یلفراتح جی تا ن،یدهن. علاوا بر ا شنهادیرا پ ننایآ یپژوهش یرهایرا برجسته ساخته و مس اتیدر ادب

 نیر تتنودگرفتته و کشتورها درس گتریموفتق و  تاموفق د اتیتکیک کنتن تتا اش تجرب یو مل یشهر گذاراناس یس

  یتدل نیتبته ا  یتحلاش روف فرات استتفادا .کننن یبرداربهرا نیکارآفر یشهرها ةتوسه یبرا شنایبوم یهااس یس

 جیاو  تت کردهایها، رودر منل ادیش یو جهان با پراکننگ رانیدر ا نیشهر کارآفر یگذاراس یس ةا تخاب شنا که حوش

مشتترو  یلگوهاو کشف ا رهایمتغ یاررگذار زانیم یمتنو ، بررس جی تا یساشکپارچهیروف امکان  نیمواجه اس . ا

 .ساشدیمراهمو  اساشگار را ف

 ایمنابع داده 

هتای دادا مهتبتر در ، اش پایگااگذاری شتهر کتارآفرینمتنل سیاست آوری منابع علیی مرتبط با موضو  برای جیع

، «ScholarGoogle» ،«Scopus » :هتا شتام های منیری  شهری، اقتصاد و کتارآفرینی استتفادا شتن. ایتن پایگااحوشا

«JSTOR»  ،«Web of Science»  و«Elsevier»  های شتتهری، گذاریهستتتنن کتته منتتابع علیتتی متترتبط بتتا سیاستت

دلیت  دسترستی بته هتا بتهدهنن. ا تخاب ایتن پایگاایهای اقتصادی را پوشش مهای کارآفرینی و  وآوریاکوسیستم

کارآفرینی صورت گرف . در ابتتنا، جستتجوهای  ةهای شهری و توسهسیاس  ةقالات علیی مهتبر و جامع در شمینم

گذاری شتهر سیاست ، شتهر کتارآفرین :ها با استفادا اش کلیتات کلیتنی چتونای در هر یک اش این پایگااگستردا

شن. پتم اش ا جا  منیری  شهریو  گذاری کارآفرینیهای سیاس منل، اکوسیستم کارآفرینی شهری، کارآفرین

 Web of Scienceمقاله اش  JSTOR ،Wمقاله اش  Scopus ،Zمقاله اش  Google Scholar ،Yاولیه اش  ةمقال Xجستجو، تهناد 

طور خاص ا تخاب شن. دلی  این به 2024تا  2018 ةشما ی، باش ةشن. برای ا تخاب دوراستخراج Elsevierمقاله اش  Vو 

های کارآفرینی های شهری و تغییرات چشیگیر در اکوسیستمگذاریهای اخیر در سیاس ا تخاب، تیرکز بر پیشرف 

های تتوجهی بتر سیاست اشی اش بحران کرو ا تأریرات قاب پم اش پا نمی کرو ا اس . تغییرات اقتصادی و اجتیاعی  

گذاری شهری شن ن. ایتن دورا های جنینی در سیاس های کارآفرینی داشتنن که باعث ایجاد منلآوریشهری و  و

ویژا برای بررسی این تحولات و تأریرات جنین بر روی شهرهای کارآفرین مناسب اس . هیینین، بررسی مقتالات به

هتای  توین شتهری و اقتصتادی لشها و رویکردهایی را در بر گیترد کته بتا چامیکن اس  منل 2018پیش اش سال 
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ویژا بترای شناستایی و تحلیت  تغییرات اخیتر  باشتنن. ایتن ا تختاب بته ةدهننطور کام  باشتاب بودا و بهراستا هم

 کارآفرینی شهری اهیی  دارد. ةگذاری و توسهسیاس  ةهای جنین در شمیندینگااهای اخیر و پیشرف 

 معیارهای انتخاب/حذف مقالات

شتن. اش مهیارهای دقیق و مستنن اعیال ا تخاب و حذف مقالات برای این مقاله، مراح  مشخصی با استفادا در فرآینن

 ScholarGoogle» ،«Scopus» ،«JSTOR»، «Web of » ؛هتای دادا مهتبترای با استفادا اش پایگااابتنا جستجوی گستردا

Science»  و«Elsevier»  گذاری شتهر کتارآفرینسیاست ، شهر کارآفرین :ما ننگرف . اش طریق کلیات کلینی ا جا ،

 Google مقالته اش 255، متنیری  شتهریو  گذاری کتارآفرینیهای سیاست منل، اکوسیستم کارآفرینی شهری"

Scholar ،302 مقالته اشScopus ،421 مقالته اش JSTOR ،85 مقالته اش Web of Science مقالته اش 65 و Elsevier 

گذاری در شهرهای کتارآفرین های سیاس طور مستقیم به منلاول غربالگری، مقالاتی که به ةدر مرحل .شناستخراج

هتایی کته بته های کارآفرینی پرداخته بود ن، ا تخاب شن ن. مقالات غیرمرتبط با موضو  اصلی، ما نن آنو اکوسیستم

ه بود ن، حتذف شتن ن. پتم اش ایتن مرحلته، شیس  یا آموشف پرداختهای دیگر ما نن محیطگذاری در حوشاسیاس 

منتشر شتنا بود تن،  2024تا  2018شما ی  ةبهنی، تنها مقالاتی که در باش ةدر مرحل .مقاله رسین A تهناد مقالات به

گذاری و سیاست  ةهای جنیتن در شمینت توین و دیتنگاا هتایگیتری اش تحلی منظور بهراما ن ن. این ا تخاب بهباقی

ینن حذف شن ن و تهناد مقالات پم آمنتشر شنا بود ن، اش فر 2018سال کارآفرینی شهری بود. مقالاتی که پیش اش 

گذاری و های سیاست طور مستتقیم بته تحلیت  متنلسو ، مقالاتی که به ةدر مرحل .مقاله رسین B اش این مرحله به

د ن،  گهناری شن ن و مقالاتی که ارتباط ضهیفی با این موضتو  داشتتنن، ها بر کارآفرینی شهری پرداخته بوتأریر آن

در  های ، برای اطیینان اش کیفی  علیتی منتابع،  .مقاله رسین C حذف گردین ن. پم اش این مرحله، تهناد مقالات به

بتر و مراجتع ما نا اش  ظر اعتبار و کیفیت  بررستی شتن ن و تنهتا مقتالات منتشرشتنا در  شتریات مهتمقالات باقی

مقاله رستین کته بترای  8عنوان منابع  هایی پذیرفته شن ن. پم اش این مرحله، تهناد مقالات  هایی به شنا بهشناخته

کنن که منابع منتخب، مرتبط و علیتی بتودا و میاین فرآینن دقیق و مستنن، تضیین .تحلی  و بررسی ا تخاب شن ن

 (. 1 شک   نطور کام  با اهناف پژوهش هیاهنگ باشنبه



 

 
 

  
  

 

  16 منطقه ای   –جغرافیا و آمایش شهری 
 

 58، شماره 16، سال 1405  بهار

 
 رآیند انتخاب مقالات مروری براساس معیارهای مشخصف -1شکل 

 (1403 منبع:  ویسننگان، 

 

 های جستجوکلیدواژه

های خاصی ، اش ترکیب کلینواژاگذاری شهر کارآفرینمنل سیاس برای جستجو و شناسایی منابع مرتبط با موضو  

های های کارآفرینی تیرکتز داشتتنن. کلیتنواژاکارآفرینی شهری و اکوسیستمطور ویژا بر مفاهیم استفادا شن که به

گذاری در های سیاست متنل، اکوسیستتم کتارآفرینی شتهری، گذاری شتهر کتارآفرینسیاس »" :ا تخابی شام 

 شتهری ةکارآفرینی و توستهو  تحلی  اکوسیستم کارآفرینی"، پشتیبا ی اش کارآفرینی شهری، شهرهای کارآفرین

هتا بتر گذاری و تتأریر آنهای سیاست شن ن تا منابع مرتبط با تحلیت  متنلای طراحیگو هها بهین کلینواژابود ن. ا

و  اقتصتادی شتهری ةتوسته :هایی  ظیترکارآفرینی شهری را شناسایی کننن. عتلاوا بتر ایتن، اش ترکیتب کلیتنواژا

جستجو استفادا شن. تیرکز اصلی بتر منتابهی بتود کته  ةن دامنترکرد یز برای گستردا های  وآوری شهریسیاس 

 کرد ن. میای ارائهنی در سح  شهری و منحقههای کارآفریها و منلهای عییقی اش سیاس تحلی 

 

 های تحقیقیافته

جتامع بترای تحلیت  و ارشیتابی  اساس مقالات مورد محالهه، یک چتارچوببر( 2منل مفهومی شهر کارآفرین  شک  

هتا بر  قش یاررگذار قیاش طر شننیکه عوام  جها  دهنیممنل  شان نیکارآفرینی در سح  شهری اس . ا ةتوسه

 ینیکتتارآفر بو ستت ی( بتتر ش57/0  یامتتور ملتت قیتتاش طر یملتت یهااستت یس نی( و هیینتت23/0( و استتتهناد  37/0 

را  ینیکتارآفر بو ست یش ی( هیگت71/0  ی( و امتور ملت68/0(، استتهناد  62/0ها  که  قش یاگو هبه گذار ن؛یمارر
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  یتو خلاق ی( بتر  توآور39/0  ی( و تتراکم شتهر48/0  یو فرهنگت یاجتیتاع طی. در کنار آن، محکنننیم  یتقو

( موجتب 51/0  یشتهر ی( و حکیرا ت43/0  یپتآاستتارت یهتا(، رقاب 43/0  یتنتو  شتهر کتهیدر حال ارردار ن

را  یشتهر ینیکتارآفر  یتتقو یبترا یاصتل ریسته مست تا یعوام   ها نی. اشو نیم ینیکارآفر یهافرص  یریگشک 

 ینی(. کتارآفر56/0  ینیکتارآفر یها( و فرصت 58/0   یتو خلاق ی(،  توآور63/0  ینیکتارآفر بو س ی: شساش نیم

 میطور مستقو به دهنیمقرار ریتأر( را تح 56/0  ی( و رقاب  شهر72/0  یرشن اقتصاد یطور قوخود به زی  یشهر

 ی( و رقابت  شتهر67/0  یرشتن اقتصتاد گتر،ید ی. اش ستوگذاردیم( ارر0.52  بیبا ضر ینار شهریپا ةبر توسه زی 

اش  یشهر ناریپا ةتوسه میرمستقیغ ریمس نیتری. در مجیو ، قوشو نیممنجر یشهر ناریپا ة( هر دو به توسه49/0 

 و تنیدر پ ینیکتارآفر یمحتور قش  ا گریکه ب اس  ناریپا هو سپم توسه یبه رشن اقتصاد یشهر ینیکارآفر قیطر

افزایتی بتین هتاملات پیییتنا و همایتن متنل بتر ت توسهه است . یناریبا پا یشهر یهایژگیکلان و و یهااس یس

؛ 2021؛ توسلی و هیکاران، 2018هی و هیکاران،   ها، ابهاد و باشیگران مختلف تأکین دارد. اش محالهات مختلفلفهثم

-اجزا و باشیگران اصتلی را استتخراجتوا یم می( 2024و هیکاران،  کویسنر؛ 2022؛ استولز، 2022شکیبا و هیکاران، 

کنیم که در ایجاد یک اکوسیستم کارآفرینی شهری مثرر هستنن. هنف اصلی این متنل ایجتاد یتک محتیط شتهری 

صادی پایتنار شتود. یکتی اش اولتین افزایی این اجزا، کارآفرینی را تقوی  کردا و موجب رشن اقتهماس  که اش طریق 

های کلینی در این منل، تقاضا اس  که در واقع به  یاشهای باشار و جامهه اشارا دارد. هنگامی که تقاضتا بترای لفهثم

و وکارهای  وپتا فرینان فرصتی برای ایجاد کستبیابن، این امر به کارآکالاها و خنمات جنین در یک شهر افزایش می

عنوان یکی اش عناصر اصتلی در تقاضا به( 2024و هیکاران   کویسنراساس تحقیقات دهن. برها میآ تأسیم استارت

طور مستقیم با توا ینتنی کارآفرینتان بترای شیرا این عام  به رینی در سح  شهری شناخته شنا اس موفقی  کارآف

ومی شتهر وکارهای جنین مرتبط است . در کنتار تقاضتا، عنصتر دیگتری کته در متنل مفهتها و کسبیایجاد  وآور

گرفته، منابع ا سا ی و استهناد اس . منابع ا سا ی شام  کارآفرینان و افراد ماهر است  کته کارآفرین مورد توجه قرار

 یتروی ا ستا ی متاهر و  (2021 توستلی و هیکتاران  ةاستاس محالهتوکارهای جنین  قتش دار تن. برکسب در ایجاد

 بترداری اشچترا کته ایتن افتراد قتادر بته بهرا کارآفرینی شهری اس  ةیکی اش ارکان اصلی در رشن و توسهکارآفرین 

هیین دلیت ، تقویت  استتهنادها و جتذب  یتروی های جنین هستنن. به وآوری ةهای موجود در باشار و توسهفرص 

وکارهای ها و کسبآ خوردار اس . امور مالی، که به تأمین منابع مالی برای استارتای برا سا ی ماهر اش اهیی  ویژا

 ةویژا در مراحت  اولیتابع متالی، بته وپا پرداخته اس ، یکی اش اجزای مهم دیگر در این منل اس . دسترسی بته منت

هتای به تأریر رقاب  ( که2022  استولزوکار، برای هر کارآفرینی حیاتی اس . این موضو  در تحقیق ا ناشی کسبراا

هتای متالی اش طور ویژا مورد بررسی قرار گرفته اس . حیای آ  و استفادا اش منابع مالی اشارا کردا اس ، بهاستارت

ها شود. یکی دیگتر اش اجتزای ساشی ایناها و تسهی  فرایننهای تجاریتر آنتوا ن موجب رشن سریعها میآ استارت

اجتیاعی و فرهنگی اس  که به  قش فرهنگ کارآفرینی و حیایت  اجتیتاعی اش کارآفرینتان اشتارا این منل، محیط 

های کتارآفرینی شتهری فراگیتر تأکیتن به اهییت  اکوسیستتم( 2022و هیکاران  شکیبا  ةدارد. در این شمینه، محاله

های اجتیاعی مثرر اد و تقوی  شبکههای یادگیری و هیکاری، به ایجکردن فرص ها با فراهما ن. این اکوسیستماکرد

توا تن کنتن، میکننن. هیینین، محیط اجتیاعی و فرهنگی که اش کارآفرینتان حیایت  میبرای کارآفرینان کیک می

های آ  و متنلهای استارتموجب تسهی  فرآینن کارآفرینی و کاهش موا ع اجتیاعی و فرهنگی موجود شود. رقاب 

تنهتا آ   تههتای استتارتا تن. رقاب فتهگریاستی در این منل مورد توجه قرارابزارهای سعنوان فراگیر شهری  یز به
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های هیکتاری و بلکته بته ایجتاد شتبکه کننتنهای  وآورا ته ایجتاد میاینامنظور  یایش فرصتی برای کارآفرینان به

و اقتصتادی در منتاطق  هتای اجتیتاعیویژا بته رفتع چالشهای فراگیر شهری که بتهکننن. منلیادگیری کیک می

توا نن به کاهش فقر و تقوی  کارآفرینی در این مناطق کیک کننن. این  تتایج در تحقیتق توسهه توجه دار ن، میکم

دهی و تقویت  توا نن در شک های شهری میها و سیاس وضوح بیان شنا اس  که رقاب به( 2018هی و هیکاران  

های دولتی  قش بسیار مهیی در ایجتاد در  های ، حکیرا ی شهری و سیاس  های کارآفرینی مثرر باشنن.اکوسیستم

طرف رشتن اقتصتادی را ای باشن که اش یکگو هی باین بهکننن. حکیرا ی شهرمییک اکوسیستم کارآفرینی موفق ایفا

شتن کننتن. وا نتن در فضتای شتهری روکارهای  وپتا بتآورد که کستبو اش طرف دیگر، شرایحی را فراهم کنن تسهی 

های پذیر باشن تا بتوا تن اش طریتق سیاست حکیرا ی شهری کارآفرین باین ا هحاف(، 2018لاورمن   ةبراساس محاله

طور شنن را به  فع رشن کارآفرینی هتنای  کنتن. بتهای و جها یمناسب، تهاملات بین سحوح مختلف دولتی، منحقه

طور ها بایتن بتهلفتهثفقی  کارآفرینی در یک شهر، این مای مودهن که برمیی، منل مفهومی شهر کارآفرین  شانکل

اما شما ی  قلی بر رشن کارآفرینی داشته باشنتوا ن تأریر مستشمان و هیاهنگ تقوی  شو ن. هر یک اش این اجزا میهم

توا تن اش می افزایتیکننن، اررهای بیشتری خواهنن داش . این همطور یکپارچه در کنار یکنیگر عی که این عوام  به

متن ی ایجتاد شتود. در  ةهای مختلف دولتتی، خصوصتی و جامهتشهای هیاهنگ و یکپارچه بین بخطریق سیاس 

توا ن به رشن کارآفرینی و بهبود شترایط اقتصتادی های شهری می های ، ایجاد یک منل یکپارچه و جامع اش سیاس 

 و اجتیاعی در شهرها کیک کنن.
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منتابع »، «استتهناد ا ستا ی»، «تقاضا» :اجزای کلینی ما نن صرف شناسایی های مفهومی کارآفرینی شهری،در منل

موفقیت  یتا  هاست  کتهتهام  این اجزا و کیفی  پیو تنهای آن ةکافی  یس  بلکه  حو« حکیرا ی شهری»و « الیم

 ش ن. میها را رقمشکس  سیاس 

 

 بحث 

های لفتهثارآفرین، به شناسایی و ارشیتابی مشهرهای ک ةگذاری در شمینهای سیاس لی  منلحاضر با هنف تح ةمقال

 دهنن کته بترایمی تایج مقاله  شانهای کارآفرینی شهری پرداخته اس . های موجود در اکوسیستمکلینی و چالش

تقاضتا، استتهناد، امتور متالی، محتیط اجتیتاعی و فرهنگتی،  :ما نتنهایی لفتهثتقوی  کارآفرینی در سح  شهری، م

های فراگیر شهری و حکیرا ی شهری  قش کلینی دار ن. علاوا بتر ایتن، تتراکم و تنتو  آ ، منلهای استارترقاب 

ایج ایتن  تت .شهری  یز تأریرات مثبتی بر رشن کارآفرینی دار ن که در محالهات مختلف مورد تأکین قرار گرفته است 

(، 2016، 2: راتتن و فریترا2023و هیکتاران،  1آلیتان-هیراستا با  تایچ دیگر محالهات برای تأریر مثب  استهناد   یتتو

( بتر تقویت  2017، 5( و عوامت  متالی  شتاکنو2002، 4(، عوامت  اجتیتاعی  دیتویم2017، 3فرهنگ  کولینگ و لتی

ا ن ( به این  تیجه رستینا2024 و هیکاران  سنریکوقیقمحالهات مختلف در این حوشا، اش جیله تحکارآفرینی اس . 

-ینتین  شتانترین عوام  موفقی  کارآفرینی در سح  شهری هستنن. این تحقیقتات هیکه تقاضا و استهناد اش مهم

کتارآفرینی  ةهای جنیتنی بترای توستهتوا تن فرصت ها، میلفتهثاین عوام  با یکنیگر و با سایر من که تهام  دهمی

وکار ا ناشی کستبطور خاص، تأمین  یروی ا سا ی ماهر و دسترسی به منابع مالی در مراح  ابتنایی رااکنن. بهفراهم

گذاری است عنوان ابزاری متثرر در سیآ  بههای استارتهیینین، رقاب . اش عوام  حیاتی برای رشن کارآفرینی اس 

تنهتا موجتب ایجتاد ها  تهکین کردا اس  که این رقاب تأ (2022استولز   ةشو ن. محالهمیکارآفرینی شهری شناخته

اش تجربیات یکتنیگر  ساشی و یادگیریبلکه به کارآفرینان امکان شبکه شو نهای  وآورا ه می یایش اینافرصتی برای 

ثرر بترای عنوان یک ابزار مآ  بههای استارتهای شهری باین اش رقاب گذاریکننن. در این راستا، سیاس میرا فراهم

های متنل (2022شتکیبا و هیکتاران  استاس تحقیتق هیینتین، بر. برداری کنننتقوی  اکوسیستم کارآفرینی بهرا

توا نتن در توستهه شتهری توجته دار تن، میهای اجتیاعی و اقتصادی در منتاطق کمفراگیر شهری که به رفع چالش

های کتارآفرینی اکوسیستتم ن کتهدهمیها  شانیافته ق مثرر باشنن. اینکاهش فقر و تقوی  کارآفرینی در این مناط

 .یابنتنای پاینار دس سهههای اقتصادی بلکه بر ابهاد اجتیاعی و فرهنگی  یز تیرکز کننن تا به توتنها بر جنبهباین  ه

ستاشوکارهای ترکیبتی  یز قاب  تحبیق اس  که بر ضرورت طراحی   (2014و هیکاران   6باتلیا ا ها با مباحثاین یافته

اش سوی دیگر،  تتایج  .های اجتیاعی تأکین دار نشمان به اهناف اقتصادی و مأموری گذاری برای پاسخ همدر سیاس 

توا ن تأریر شیتادی بتر رشتن کتارآفرینی ن که تراکم و تنو  شهری میدهمی شان( 2021ق توسلی و هیکاران  تحقی

های بیشتتری بترای  توآوری و لای جیهی  و تنو  فرهنگی و اجتیاعی، فرصت داشته باشن. در شهرهایی با تراکم با

شود. این محالهات تأکین دار ن که ایجاد فضایی مناسب بترای کتارآفرینی  یاشمنتن وکارهای  وپا ایجاد میرشن کسب
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هری و شتدر  هایت ، حکیرا تی . افزایتی ایجتاد کننتنتوا نتن بتا یکتنیگر همتوجه به عوام  مختلفتی است  کته می

( 2018لاورمتن  های مهم در منل مفهومی شهر کارآفرین هستنن. طبتق محالهته لفهثهای دولتی اش دیگر مسیاس 

طترف رشتن ینی کیتک کنتن. حکیرا تی بایتن اش یتکتوا ن به تسهی  رشتن کتارآفرپذیر شهری میحکیرا ی ا هحاف

وکارهای  وپا بتوا نن در فضای شتهری رشتن کسب آورد کها و اش طرف دیگر شرایحی را فراهمکرداقتصادی را تسهی 

ا ها رلفتهثکارآفرینی شتهری بایتن تیتا  ایتن م گذارین که یک منل جامع برای سیاس دهمی شاناین  تایج . کننن

ها شمان تقوی  کنتن. هیینتین، ارشیتابی تتأریرات بلننمتنت ایتن سیاست طور همها را بهبگیرد و تهاملات آندر ظر

های کارآفرینی شهری را طراحی و اجرا کرد. در این راستا، تحقیقات آینتنا طور مثررتر منلا بتوان بهضروری اس  ت

هایی بترای هتر  تو  شتهر بتا توجته بته تر این تهاملات و تتأریرات بلننمتنت بپرداش تن و متنلباین به بررسی دقیق

یجه رسین که ایجاد یک منل جامع و یکپارچه در مجیو ، این مقاله به این  ت. ها پیشنهاد کنننهای خاص آنویژگی

سته  .توا ن به رشن کارآفرینی و بهبود شرایط اقتصادی و اجتیاعی در شتهرها کیتک کنتنهای شهری میاش سیاس 

تقاضا، استهناد و امور مالی در موفقی  کارآفرینی در سح  شهری تتأریر اساستی دار تن. ایتن عناصتر  ؛عنصر کلینی

های جنیتن در بتاشار مترتبط وکارهای  وپا و استفادا اش فرص ا یننی کارآفرینان در ایجاد کسبطور مستقیم به توبه

شیرا افتزایش  یتاش بته  ای  وآورا ه شناخته شنا اس وکارهعنوان یک محرو اصلی برای ایجاد کسبهستنن. تقاضا به

ابع ا ستا ی کنن. هیینین، استهناد و منتادها ایجها و  وآوریآ استارت توا ن فرصتی برایکالاها و خنمات جنین می

ویژا در شهرهای کوچک و متوسط که میکتن کارآفرینی در هر شهری  قشی حیاتی دار ن. به ةماهر در ایجاد و توسه

توا تن تتأریر بستزایی در ارتقتای اکوسیستتم اس  منابع محنودتری داشته باشتنن، جتذب  یتروی ا ستا ی متاهر می

 ةویژا در مراحت  اولیتنابع مالی بهمور مالی  یز یکی اش اجزای حیاتی اس  که دسترسی به مکارآفرینی داشته باشن. ا

های فراگیتر آ  و متنلهتای استتارتعلاوا بر این، رقاب . وکارها کیک کننتوا ن به رشن سریع کسبکارآفرینی می

تنهتا آ   تههای استتارتشو ن. رقاب میگذاری کارآفرینی شهری شناخته عنوان ابزارهای مثرر در سیاس شهری به

های توا نتن بته ایجتاد شتبکهبلکته می کنننهای  وآورا ه عی  میش ایناعنوان فرصتی برای کارآفرینان برای  یایبه

ر و بته هتا فرصتتی بترای یتادگیری اش تجربیتات یکتنیگهای متقاب   یز کیک کننن. ایتن رقاب اجتیاعی و هیکاری

عنوان آ  بتههای استتارتهای شهری باین اش رقاب گذاریآور ن. در این راستا، سیاس میع فراهمگذاری مناباشتراو

و در این پژوهش هیینین بته محتیط اجتیتاعی . برداری کنننیک ابزار مثرر برای تقوی  اکوسیستم کارآفرینی بهرا

هتای کارآفرینا ته مستتقیم بتر فهالی طور توا تن بتهدادا شن که ایتن عامت  میفرهنگی شهری پرداخته شن و  شان

توا تن موجتب تستهی  فرآینتن کتارآفرینی و کنتن، میتأریرگذار باشن. محیط اجتیاعی که اش کارآفرینان حیایت  می

های بتر اهییت  اکوسیستتم (2022شتکیبا و هیکتاران   هتةکاهش موا ع اجتیاعی و فرهنگتی موجتود شتود. محال

های یتادگیری و هیکتاری، بته ایجتاد و تقویت  کتردن فرصت ا ن که بتا فتراهماگیر تأکین کرداکارآفرینی شهری فر

هیینین، تراکم و تنو  شهری  یز تأریر شیادی در تقویت  . کنننهای اجتیاعی مثرر برای کارآفرینان کیک میشبکه

وجتود دارد، کارآفرینی دارد. در شهرهایی که تراکم بالایی اش جیهی  دار تن و تنتو  فرهنگتی و اجتیتاعی بیشتتری 

ویژا در شتهرهای بتزرگ و شود. این مسئله بتهوکارهای  وپا ایجاد میهای بیشتری برای  وآوری و رشن کسبفرص 

ها آ وکارها و استتارتبشیرا ایتن شتهرها بستتر مناستبی بترای رشتن کست  وضوح قاب  مشاهنا اسشهرها بهکلان

ترین  تتایج ایتن یکی اش مهم. کنننمیها فراهمو تنو  فرص  ای ارتباطیهدسترسی به منابع مختلف، شبکه ةواسحبه

شتود کته اش راحتیای طگو تهپذیر اس . حکیرا ی شهری باین بهتحقیق تأکین بر لزو  ایجاد حکیرا ی شهری ا هحاف
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فضای  وا نن دروکارهای  وپا بتآورد که کسبو اش طرف دیگر، شرایحی را فراهم کننطرف رشن اقتصادی را تسهی یک

حکیرا ی شتهری بایتن تهتاملات بتین ستحوح مختلتف دولتتی، ( 2018لاورمن   ةاساس محالهشهری رشن کننن. بر

توا تن بته ایجتاد بستترهای مناستب بترای طور مثرر هتنای  کنتن. حکیرا تی متثرر میشنن را بهای و جها یمنحقه

های در  هایتت ، متتنل. میتتان بتتردارد هتتای اقتصتتادی را اششتتود و چالشمنجرکارآفرینتتان در تیتتا  ستتحوح شتتهرها 

هتای ختاص هتر شتهر را ویژگی ها بایتنشو ن. ایتن متنلطور جامع و یکپارچه طراحیاین بهگذاری شهری بسیاس 

دهنن. بترای تحقتق ایتن هتنف، ضتروری است  کته ها را مورد ارشیابی قرارت سیاس بگیر ن و تأریرات بلننمندر ظر

ویژا در شهرهای کوچتک های اجرایی در یک چارچوب هیاهنگ و یکپارچه اجرا شو ن. این امر بهها و بر امهسیاس 

 و متوسط که میکن اس  به منابع محنودتری دسترسی داشته باشنن، حائز اهیی  اس . 

گذاری شتهری در های سیاست دهتن کته متنلمیات قبلتی  شتانل پیشنهادی با محالهتمقایسه و تحبیق  تایج من

آ  و محتیط اجتیتاعی توجته هتای استتارتتقاضا، منابع ا سا ی، امور مالی، رقاب  :بسیاری اش موارد به عواملی چون

و هیکتاران،  2: باتتاگلیو2011، 1راستا با  تایج محالهات دیگران برای تأریر منابع ا ستا ی  تایت این  تایج هما ن. داشته

، 6( و رقابت   کتافین2003، 5(، محتیط  کوربتورن2023، 4: آشتفورد2019، 3(، امور مالی  سا فلیستی و هتالبرت2017

بته  (2024 و هیکتاران  ستنریکودر این راستا، برخی محالهتات ما نتن گذاری شهری اس . :  بر روی سیاس 2020

ن در حالی که تحقیقات دیگتر ما نت ا نکارآفرینی شهری تأکین کردا  اهیی  تقاضا، استهناد و منابع مالی در موفقی

های کارآفرینی مورد بررسی معنوان ابزاری مثرر در تقوی  اکوسیستآ  را بههای استارت قش رقاب ( 2022  استولز

اخته و بر لتزو  های کارآفرینی فراگیر پردبه تحلی  سیاس  (2022شکیبا و هیکاران   ةا ن. هیینین، محالهداداقرار

ا تن. ایتن در حتالی است  کته متنل های شتهری تأکیتن کرداگذاریتوجه به ابهاد اجتیاعی و فرهنگتی در سیاست 

طور ختاص اش رویکتردی افزایی و تهام  بتین ایتن عناصتر دارد و بتهای بر همپیشنهادی در این مقاله  یز تأکین ویژا

تر ستاختن مفهتو  در هیین راستا، برای روشن .بردشهری بهرا میجامع برای تحلی  و ارشیابی این عوام  در سح  

در شهری متوسط بتا  یتروی ا ستا ی  ؛یوی مفهومی اشارا کرد. برای مثالتوان به چنن سنارها، میتهام  میان مثلفه

امتا  ن اس  به مهاجرت  خبگتان منجتر شتودمستهن اما دسترسی محنود به منابع مالی، عن  تأمین مالی کافی میک

ا تناشی توا ن تهام  مثبت  ایتن دو مثلفته را فهتال کتردا و بته رااپذیر میگذاری مخاطراایجاد یک صننوق سرمایه

شهرهایی با تنو  فرهنگتی، تهامت  تقاضتا بتا تنتو  اجتیتاعی، بستتر محور بینجامن. در کلانهای دا شگااآ استارت

آورد. هیینین، در شتهرهای کوچتک میلی و فرهنگی فراهمنی بر خنمات محوکارهای  وآور مبتمناسبی برای کسب

توا تن اش طریتق هتای محلتی میگذاران و ظرفی با منابع محنود، اما حکیرا ی محلی فهتال، تهامت  میتان سیاست 

ع موجود و استتهنادهای بتومی منجرشتود. ساشی تهام  منابهای  وآوری، به فهالروینادهای حیایتی ما نن جشنوارا

بلکه به کیفی  و ساختار تهام  میتان  هافقط به حضور مثلفهها  هدهن که اررگذاری  هایی منلمیها  شانهاین  یو 

های پیشین، این منل بر لزو  توجه به ابهاد اجتیتاعی، فرهنگتی و شیرستاختی ها بستگی دارد. در مقایسه با منلآن

متنت هتای کوتااسته بتا محالهتاتی کته بیشتتر بته تحلی های اقتصادی تأکین دارد. هیینین، در مقایعلاوا بر جنبه
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ها کردا و بر لتزو  ارشیتابی پیوستته و جتامع سیاست ها  یز توجهریرات بلننمنت سیاس ا ن، این منل به تأپرداخته

جتامع و یکپارچته بترای  یعنوان چتارچوبتوا تن بتهکنتن. در  هایت ، متنل پیشتنهادی در ایتن مقالته میتأکین می

طور متثرری بته گرفتته و بتههای خاص هتر شتهر را در ظرویژگی کنن کهری در شهرهای کارآفرین عی گذاس سیا

 .پرداشدها میتحلی  و ارشیابی این سیاس 

 گذاری کارآفرینی شهریفیایی در سیاستهای فرهنگی و جغراضرورت توجه به تفاوت

هتای دهتن کته تفاوتمیی، شتواهن  شتانی شتهرهای کتارآفرینهای مفهومی در ادبیات اکوسیستمبا وجود اشتراو

عنوان متغیرهتای توا نتن بتههای فرهنگی، جغرافیایی، اقتصادی و جیهیتتی میای میان شهرها اش جیله تفاوتشمینه

 ؛هایی هییتونعبارت دیگتر، اررگتذاری مثلفتهبته گذاری ایفای  قش کننتن.های سیاس گر در عیلکرد منلمناخله

شتو ن، در بستتری یکستان اتفتاق عنوان ارکتان بنیتادین کتارآفرینی شتناخته میتقاضا، استهناد و منابع مالی که به

ا ته میکتن دا تش کارآفرینساشی اجتیاعی و اشتتراو هری با تنو  فرهنگی بالا، شبکهعنوان  یو ه، در شافتن. به یی

گیترد یتا  یاشمنتن ه کنتنی صتورتگیری این تهاملات ب تر، شکهای هیگنکه در محیطحالیدر  گردداس  تسهی 

های فناورا ته،  ستب  بته و شیرستاخ  یهرهای دارای تراکم بالای جیهیتتشهای ساختاری باشن. هیینین، مناخله

های  وآورا ته تر با جیهی  پراکننا و منابع محنود، ظرفی  متفاوتی در جذب و پشتیبا ی اش فهالی شهرهای کوچک

های بتومی ا ویژگیرو، یک سیاس  کارآفرینا ه که در یک شهر موفق عی  کردا، الزاما  در شهری دیگر بایناش  ؛دار ن

فرهنگتی در تحلیت  هتای جغرافیتایی و بنتابراین، غفلت  اش تفاوت ؛هیتراا  خواهتن داشت متفاوت  تایج مشابهی به

شود. طراحتی غیربومی منجر درس  و راهکارهای اهای توا ن به تهییمگذاری، میهای سیاس منل ةها و ارائسیاس 

های فرهنگی هتر شتهر و ظرفی  های اجتیاعیهای محلی، ساشوکاریمستلز  شناخ  دقیق اش ویژگ ،هامثرر سیاس 

رجستته پتیش باشمحور را بتیشرویکردهای منحقه های سیاستی و تقوی پذیری منلاس ؛ امری که ضرورت ا هحاف

 .ساشدمی

 گذاری کارآفرینی با انواع شهرهاومی سیاستانطباق مدل مفه

امتا  نا است شتر شهرهای کتارآفرین ارائته گذاری دهرچنن در این پژوهش، چارچوب مفهومی جامهی برای سیاس 

دار تن. تفتاوت در های ساختاری آن قرارهری و ویژگیتأریر مقیاس ششنت تح ی کارآفرینی، در عی ، بههاسیاس 

شتود اعتث میباجتیاعی و میزان تنو  فرهنگتی،  ةاقتصادی، منابع مالی، سح  سرمای هایشیرساخ ظرفی   هادی، 

ستاشی شتود. در ایتن شتهرها پیاداطور یکسان در شهرهای کوچک، متوسط یتا کلانکه یک سیاس  واحن  توا ن به

های کتارآفرینی، شی متنلستافقیت  در پیادادهتن کته بترای مومیی  تحبیقی میان ا توا  شتهرها  شتانراستا، تحل

عبارت دیگتر، ی شتو ن. بتههای شهری طراحای و متناسب با سح  پییینگی و توا یننیصورت پلهها باین بهسیاس 

بترای  ستاشیگیرد که قابلیت  بومین، اش یک منل مفهومی تحبیقی بهراپرداشی یکساجای  سخهگذار باین بهسیاس 

هتای سته مقیتاس ر جنول شیر، یک تحبیق مفهومی میان اجزای منل و ویژگیآورد. دشرایط متنو  شهری را فراهم

 شهری ارائه شنا اس :
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 گذاری کارآفرینی با انواع شهرها: انطباق مفهومی مدل سیاست2جدول 

 شهرکلان شهر متوسط شهر کوچ  عنصر مدل مفهومی

 تقاضای محنود،  یاش به تحریک باشار تقاضا
 یاشمنن تقوی  تقاضای  سبی فهال، 

 ایارتباطات منحقه
تقاضای گستردا و پویا با باشارهای 

 پییینا

 استهناد/منابع ا سا ی
کیبود  یروی متخصص، وابستگی به 

 مهاجرت  خبگان
  یروی ا سا ی بومی با قابلی  رشن

تیرکز  یروی ا سا ی متخصص، 

 فضای رقابتی بالا

 منابع مالی
دسترسی محنود، وابسته به 

 های دولتیحیای 
دسترسی متوسط با حضور  هادهای 

 خصوصی ییه
تنو  منابع مالی، حضور 

 رگذاران خحرپذیسرمایه

 رهنگیف-محیط اجتیاعی
تر، اعتیاد اجتیاعی فرهنگ سنتی

 گریزیبالا اما  وآوری
منرن، ظرفی  فرهنگ  ییه

 پذیریآموشف
فرهنگ متنو  و باش، پذیرف 

  وآوری بالا

 ریحکیرا ی شه
ساختار سادا، ظرفی   هادی 

 ترضهیف
 شنا، ولی کننساختار اداری تثبی 

ساختار پییینا ولی دارای 

 های سیاستی متراکمتجربه

 های مناسب پیشنهادیسیاس 
های مالی، آموشف عیومی، مشوق

  هادساشی ابتنایی
ساشی، آموشف های شبکهسیاس 

 تخصصی، شیرساخ  فناوری
 وآوری، های تقوی  خوشه

 الیللیگری مالی، رقاب  بینتسهی 

 (1403 منبع:  ویسننگان، 

 

 گذاری شهر کارآفرینچارچوب نظری پیشنهادی مدل سیاست

عنوان به یکه حکیرا  دهنیم شان ی وآور ستمیو اکوس یمشارکت ینیکارآفر یهاهیبر  ظر هیبا تک یمنل مفهوم نیا

 یحتیحم طیو شترا یو متال یمنتابع ا ستا  ،یرستی ی هادهتا انیتم کننتنامیو تنظ یا جیتم ی قشت ،یعنصر محور

 در گترید یو اش ستو یشهر ییعنوان  هاد اجرابه یشهردار ریتأرتح  سوکیاش  یمهنا که حکیرا  نیبه ا کنن؛یمفایا

استتهناد و  ةدهنتنو پرورف نتنانکنی قتش تول بیتترتقراردارد کته بته گذارانهیها و سرمابا دا شگاا میمستق و نیپ

 نیتادر  یی هتا  فعیعنوان ذبه زی  یمحل ةجامه گرید یو در سحح را بر عهنا دار ن یامور مال ةکننننیتأم نیهیین

ش کته هتم ا ر تنیگیمشتک  یعنوان  قحه تیرکز تهاملات  هتادساختار، تضادها به نیحضور دارد. در درون ا اشوکارس

 یهتاو رقاب  یگتو فرهن یاجتیتاع طیو هم در ارتباط متقاب  با مح ر نیپذیم ریتأر یو امور مال یا سا  یاستهنادها

 ،ی هتاد یهتا یاش ظرف یمتهتار   اشت یروهتایهستتنن کته   ییتضادها هیان فضا ،یعبارتدار ن؛ بهقرار یاستارتاپ

 بتا یحکیرا ت ،انیتم نیت. در اآور تنیمرا فتراهم رییتو تغ یو بستر  وآور کنننیم یدر آن تلاق یو اقتصاد یاجتیاع

ردا و کت ایتمه نا هیکارآفر یهابه فرص  یاستهنادها و منابع مال  یتبن یرا برا طیتضادها، شرا نیا  یریو من  یهنا

 یتیافزااش هم یارختهچ ،یمحلت ةجامه یفرهنگ-یاجتیاع یهایژگیو و یپآاستارت یهااش رقاب  یریگبهرا قیاش طر

مثابته تنها به ته یکته حکیرا ت دهنیممنل  شان ب،یترتنی. بنکننیمجادیرا ا یشهر طیو مح یرسی ی هادها انیم

 انیتهادل م جادیبلکه با ا کننیمعی  یمحل ةجامه ( باگذارهیدا شگاا و سرما ،ی شهردار یرسی یوص   هادها ةحلق

و  آوردیمتفتراهم یفرهنگ-یاجتیاع یها یظرف یو ارتقا هیسرما  یاستهنادها، هنا ییشکوفا یبرا یتضادها، بستر

 .ساشدیرا هیوار م ناریپا ةو توسه یشهر ینیکارآفر یسوحرک  به ریمس لهیوسنیبن
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 کارآفرین گذاری شهرپیشنهادی مدل سیاست مفهومیچارچوب  -3شکل 

 (1403 منبع:  ویسننگان، 

 

 گیری نتیجه

 تبیتین برای جامع چارچوبی عنوانبه توا نمی «کارآفرین شهر» مفهومی منل که دهنمی شان حاضر فراتحلی   تایج

. کنتنعی  شهری سح  در مالی و ا سا ی هایظرفی  و  هادی و محیحی هایویژگی کلان، هایسیاس  میان پیو ن

 اصلی ارکان عنوانبه «مالی امور» و «ا سا ی استهناد» ،«تقاضا» ؛بنیادین ةمثلف سه تلفیقی، هایدادا تحلی  براساس

 شتهری، تنتو  و تتراکم فرهنگتی،–اجتیتاعی عوامت  بتا تهامت  در که شن ن شناسایی شهری کارآفرینی اکوسیستم

 جنیتن هایفرصت  و خلاقیت   وآوری، گیریشک  ساششمینه پذیر،ا هحاف شهری حکیرا ی و آپیاستارت هایرقاب 

 محیحتی و  هادی هایظرفی  میان میا جی  قشی شهری، کارآفرینی که اس  آن اش حاکی  تایج. گرد نمی اقتصادی

 اهییت . کنتنایفامی دیگتر سوی اش پاینار توسهة و شهری پذیریرقاب  اقتصادی، رشن ؛چون پیامنهایی و سویک اش

 است  تترمهم هامثلفته صرف حضور اش اجزا میان افزاییهم و تهاملات کیفی  کننمی تأکین که اس  آن در منل این

 جامهتة و هادا شتگاا خصوصتی، بختش محلتی، دولت  اش اعم  باشیگران بین ایشبکه ا سجا  و پویایی که ایگو هبه

 کته دهتنمی شتان پیشتین محالهتات بتا مقایسته .است  شهری کارآفرینی هایسیاس  موفقی  اصلی شرط( من ی

 و شیرستاختی فرهنگتی، اجتیتاعی، ابهتاد بته شمانهم توجه ضرورت بر منل این محور،اقتصادی رویکردهای برخلاف

 خحتی الگتوی یک اش باین کارآفرین شهرهای توسهة برای گذاریسیاس   تیجه، در. دارد تأکین هوشیننا ه حکیرا ی

 ستاختاری هایتفاوت که کنن حرک  تحبیقی و شناساشیبومی یکپارچه، رویکردی سی به و گرفتهفاصله عیومی و

 تهتاملات  قتش کردنبرجسته با پژوهش این. در ظرگیرد را شهرهاکلان و متوسط کوچک، شهرهای میان فرهنگی و

 طریتق اش  ته پایتنار، و کتارآفرین شتهرهای به دستیابی مسیر که دارد تأکین  کته این بر بخشی،میان و چننسححی
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 جهتا ی و ملتی محلی،  هادهای میان هیاهنگ گذاریسیاس  و ایشبکه حکیرا ی رهگذر اش بلکه منفرد هایمناخله

 .شودمی میکن

و  کپارچتهی کتردیبتا رو ینیکتارآفر ةتوسته یهااست یس یطراحت ،شتودیم شتنهادیپ یشتهر گذاراناست یس یبرا

توجته  نیتبا ،یتقاضا، استهناد و منابع مال ؛ینیسه عنصر کل  یمهنا که علاوا بر تقونیبن رد؛یگا جا  شنایساشیبوم

 یبترا یا جیتم ی هادهتا جتادیداشت . ا ننا ههوشتی یو حکیرا  یحیمحس یش ،یفرهنگ ،یاجتیاع ؛به ابهاد یاژایو

در  ناریتستبز و پا ینیهنفینتن اش کتارآفر  یتحیا ،یمحلت یهتاوکارها و دول ها، کسبدا شگاا انیارتباط م  یتقو

و  یریادگیت یارتقا یبرا یآپاستارت یهاما نن رقاب  ییو استفادا اش ابزارها یپسیا ن و ا رژ  یریچون من ییهاحوشا

عتنال    ،یبتر شتفاف نیتتأک ن،یرا هیتوار ستاشد. هیینت نیسی  شهر کارآفرحرک  به ریمس توا نی، میساششبکه

 هااست یس نیتا یو ارربخش  یمشروع شیبه افزا توا نیم ینیکارآفر یهااس یو مشارک  شهرو نان در س یاجتیاع

 کیک کنن. یدر سح  شهر

عناصتر  انیتتهتاملات م یبته بررست شیپتاششیبت ننایآ یهاپژوهش شودیم شنهادیآمنا، پدس به جیتوجه به  تابا 

هتا آن انیتم و تنیپ  یفیو ک س ی  یها کافمثلفه ییصرف شناسا رایش بپرداش ن یشهر ینیکارآفر ستمیمختلف اکوس

دهتن کته  شتان توا تنیشهرها مکوچک، متوسط و کلان یشهرها نیب یقیتحب ةمحاله ن،یاس . هیین کنننانییته

 گتر،ید ی. اش ستوکننیم رییچگو ه تغ یمتفاوت شهر یهادر باف  یو اقتصاد ی هاد ،یفرهنگ-ی قش عوام  اجتیاع

 یناریتستبز( بتر پا ینیکتارآفر ای یآپاستارت یها ما نن رقاب  یتیحیا یو ابزارها هااس یاررات بلننمنت س یبررس

 اس . ننایآ یهاپژوهش اشمننیاس  که   یمهی یاش خلأها یکی ،ینیکارآفر یهاستمیاکوس
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